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Uchwala Nr XXVIII/237/05
Rady Gminy w Miedzianej Gérze
z dnia 14 grudnia 2005 reku

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Miedziana Géra na lata 2006-2015

Na podstawie art.2 pkt.6 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym /Dz. U. z
2001r. Nr 142, p.1591 z pézn. zm./ Rada Gminy w Miedzianej Gérze uchwala co nastgpuje:

§1
Przyjmuje Strategi¢ Rozwoju Gminy Miedziana Géra w brzmieniu okredlonym w zalaczniku
do uchwaly.

§2
Stwierdza, ze S'{;‘a%gé:—: winna by¢ realizowana w $cislej wspélpracy z jednostkami i
organizacjami wymienionymi w Strategii

ucnwaiema
§4

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Miedziana Géra.
§5

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy
Ryszard Zelazny
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Szanowni Panstwo!

W 2005 r podjelismy decyzje wiqczenia sig przez naszq gming w Ogélnopolski Program
”Przejrzysta Polska”. Realizacja Programu ma wprowadzi¢ m.in. prakiyke stosowania w
gminie zasady przejrzystosci, partycypacji spotecznej, g?&ewzd*sw&msa Niniejsze
opracowanie wykonane zostalo jako reaffmajé zadania wynikajqcego z wdrazania zasady
przewidywalnosci. Wdrazanie tef zasady polega m.in. na opracowaniu strategii rozwoju
gminy przy aktywnym udziale spolecznosci lokalnej.

Przedmiotowa strategia zastepuje Strategie opracowang w 1999 r. Prace zwiqzane ze
zhieraniem niezbednych danych statystycznych, przygotowaniem raportu o stanie Gminy,
przygotowaniem, dystrybucjq i analizami ankiet- opinii mieszkaricéw oraz analizami prac
uczniow, formulowaniem misji, celéw, programow strategicznych i projekiow realizacyjnych
oraz %@%§§5§3§?§§§?§? ze spolecznoscig lokalng byly i&f@ﬁfﬁéfﬁﬁé przez zespdt 0s6b, zaréwno

{*gs@gsma Urzedu Gminy, radnych, softyséw, jak i reprezentantéw réznych organizacji i

trategie zdaje sobie sprawe z pewnych i 3114
nawet i brakéw sfsise,js‘egu opracowania strategicznego. ;%{;;zgecme Jest ciggle ud&smm lanie
powstalego programu strategicznego. Bazuje on jednak na faktycznym stanie zasobéw Gminy
w 2005 r . Wyznaczone plany realizacyjne bedq zapewne modyfikowane przez zmieniajqce sie
warunki i mozliwosci, ale zawsze powinny sie trzymaé gléwnego kierunku rozwoju i misji
Gminy, ktéra mowi:

Gmina Miedziana Géra atrakeyjnym miejscem zamieszkania oraz rozwoju
spoleczno-gospodarczego, przyjazna mieszkanicom i osobom przyjezdnym.

Za powstanie tego dokumentu skladam serdeczne podziekowania wszystkim mieszkaricom
kidrzy uczestniczyli w pracach nad strategiq.
Wojt Gminy
Maciej Lubecki
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1.PROCES I METODA OPRACOWANIA STRATEGII
W§a&z& gminy zobligowane sa do podejmowania dziatan zmlerzajqcych do

zaspekajama potrzeb spotecznosci lokalnej oraz zapewnia¢ rozwéj gminy. Ze wzgledu
na ograniczone $rodki finansowe i rzeczowe, ktérymi dysponuje gmina
przeznaczonych na zaspokajanie potrzeb zglaszanych przez mieszkancéw, pojawia sie
konieczno$¢ dokonywania wyboréw ekonomicznych gﬁzycyaxysh ich efektywnego
spozytkowania. Aby racjonalnie i efektywnie zarzaﬁae gming wiadze samorzadowe w
oparciu o konsultacje spoleczne opracowaly niniejsza strategie rozwoju gminy.
Strategia opracowywana byla w sposéb &m&zhwz&%a@y agsiaﬁie odpowiedzi na
p&f&'&&ﬁ » CO musi z*}}f zrobic, aby ;aiqﬁs;: zvzia mieszkancéw byla jak najwyzsza, a
gmina rozwijala sig”.
Proces i metoda opracowywania strategii pozw g};ﬁy na:
1. okreslenie perspektywicznego kierunku rozwoju gminy
2.  koncentracje dzialari na ziéﬁgixfﬁx&waayﬁh problemach

strategiczny §§F€\§§’§ orytetach) ‘

%xﬁkéizgg taniu zidentyfikowanych szans -

zaplanowanie ciaglodci w realizacji zadan

optymalne wykorzystanie srgéﬁam& 1 zasobow

?@é@%ﬁﬁ%@k&%&mﬁ celéw podrzednych celom ﬁﬁéﬂ%&ﬁm

o\ W

Naiezy pocikreshé ze cho¢ strategia nie gwarantuje rozwoju gminy, zwieksza jednak
szanse na jej rozwdj.

W pracy nad elementami S}‘}F&f;uwaﬁ"} strategii uwzglgdniono wymagania pryncypiow
adzania strategicznego, ktore skladajg sie z czterech zasadniczych faz dzialania:
diagnozy, planowania, wdrozenia i oceny. Proces opracowania strategii obejmowal 6 etapéw.

ETAP [- DIAGNOZA STANU ISTNIEJACEGO
W pierwszym etapie prac przeprowadzono analize istniejgcego stanu gminy Miedziana
Géra, opierajac sie na materiatach i informacjach pochodzacych z wielu Zrédek:
- Urzedu Gminy Miedziana Géra




- Gminna Biblioteka

- Powiatowy Urzad Pracy

- Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej

- Zesp6t Administracyjno-Ekonomiczny
- Posterunek Policji

- Ochotnicza Straz Pozama

- Oérodki Zdrowia

Na podstawie uzyskanych danych opracowany zostal dokument Raport ¢ Stanie Gminy
Miedziana Géra. Zgromadzone zostaly w nim szczegdlowe dane o wszystkich
aspektach funkcjonowania gminy wedhug danych dostepnych na dzieft opracowania
Raggfsﬁ jak réwniez za lata g}@@fgé{%;}ie. Dzieki temu powstala mozliwos¢ dokonania
analizy historycznej, czyli poréwnania §}€}a€§f§i§; mz%s;a gﬁsmsf na przestrzeni ostatnich
lat. Raport ;:ss:}éig_aé takZe pewne trendy rozwojowe i stal SiQ podstawg do obiektywnej,
s;;@‘@‘g na faktach, oceny mozliweosci f%““zeg rozwoju gminy. Jest on opisem stanu, do

N

sie mozna odwolad w trakcie realizacii S u.iﬁii i, szﬁGLEC fﬁ(,‘S Py

J

Dla uzyskania szerokiej konsultacji spolecznej planowanych rozwigzan i
zaangazowanie W proces tworzenia strategii mozliwie duzej reprezentacji mieszkancow
opracowano ankiete, ktéra zostala rozprowadzona przez pracownikéw Urzedu Gminy,
dzieci i mlodziez szkolng , oraz organizacje pozarzadowe. Celem przeprowadzonej
ankiety bylo:

- ocena stanu istniejgcego w gminie
- okreslenie giéwnych probleméw strategicznych gminy
- poznanie oczekiwan i preferencji mieszkaficow dotyczacych przyszlych dzialan wiadz,
co do kierunku rozwoju gminy. ‘
Ankiety odbierane byly bezpodrednio tego samego dnia przez pracownikéw ‘{,r*?g
Gminy oraz w przeciagu 3 dni od rozdania, po odbiorze wypekionych ankiet od uczniéw
przez nauczycieli placowek oswiatowych. ?*Z}’iﬁif sposéb rf;z@riswaéé&ﬁw i s:;émg}r
wypetnionych ankiet umozliwit uzyskanie opinii od znacznej grupy mieszkancow.
Sposréd 1000 sztuk dostarczonych do mieszkanicow ankiet §§‘3W1€§5’%&€} wypelnionych
wrécilo 575.Wielkoséé zwrotu wynoszaca 57,5 % rzaiezy uznad za bardzo wysokg Warto
zauwazy¢, ze w wypelnianiu tego typu ankiet zwyczajowo §€Zx$§§§i€’23§ cale rodziny
( gospodarstwa domowe) stad @éps}msﬁa mozna traktowaé jako opinie nie iy,ks
pojedynczych osé6b, ale najczgsciej calych rodzin. Podkresli¢ nalezy, iz ankieta nie miata
charakteru w pelni reprezentatywnego., Niemniej jednak przebadano bardzo wazng i liczng
grupe spoleczng w gminie — rodziny posiadajgce dzieci w wieku szkolnym, a grupa ta (w
wigkszosci osoby w wieku 25-40 lat, aktywne zawodowo Iub poszukujace pracy) jest
zawsze uwazana za bardzo zainteresowang przyszioscia gminy i zaangazowana w
problemy rozwoju lokalnego. Mozna uznaé tym samym, Ze opinia ankietowanych oséb
umozliwia przyjecie wytycznych do opracowywanej strategii.
Ponadto podkresli¢ nalezy, ze ankietowani z bardzo duza rzetelno$cig wypelnili ankiety,
a o ich zaangazowaniu $wiadczy fakt, ze w wigkszosci ankiet udzielono odpowiedzi na
dodatkowe wolne pytania 12, 13,14,,15. Zdecydowana wigkszos¢ uzyskanych w nich
wypowiedzi byla merytoryczna i dotyczyia konkretnych spraw.

O opinig na temat przysziosci gmmv §§§§%SZ€§§ zostali takze uczniowie szkét z
terenu gminy. Opinie udzielono w formie pisemnych wypowiedzi w pracach pt:




“Jak ma wyglada¢ Gmina Miedziana Géra za 15 lat- miejsce w ktérym chcialbym
mieszkaé”
W zdecydowanej wigkszosci prac miodych mieszkaficéw gminy wskazana zostala
konieczno¢ realizacji konkretnych inwestycji, ktdre takze wskazali jako priorytetowe
dorodli mieszkaricy.

ETAP II- ANALIZA STRATEGICZNA ROZWOJU GMINY
W celu aktywnego wiaczenia mieszkaficéw do udzialu w opracowaniu Strategii Rozwoju
Gminy przeprowadzono spotkania z mieszkaricami i konsultacje z radnymi i soltysami.
Na spotkaniach prowadzone byly dyskusje tematyczne:
-cele strategii ‘
-cechy pozytywne Gminy
-bariery rozwoju Gminy

Pierwsze warsztaty strategiczne odbyly si¢ 24 lipca 2005 w Miedzianej Gérze ul. Herby z
udzialem przedstawicieli spolecznosci lokalnej, pracownikéw Urzedu Gminy, sottyséw ,
radnych, szef6w jednostek i instytucji, dzialajacych na terenie gminy. Warsztaty te
poswigcone byly posumowaniu opracowanej diagnozy stanu gminy. Przeprowadzona
analiza zgromadzonych danych pozwolila uczestnikom spotkania na zidentyfikowanie
zaréwno silnych stron gminy, jaki i pewnych brakéw i probleméw, ktére zostaly
omé6wione w trakeie szerokiej dyskusji. Nastepnie na tej podstawie sporzadzono | liste
spraw do zalatwienia” uporzadkowanych wedlug grup o podobnej tematyce.

ETAP III- MISJA ICELE STRATEGICZNE

Drugie warsztaty tematyczne odbyly si¢ 14 sierpnia 2005 r w Swietlicy wiej skiej w
Tumlinie. Na spotkaniu jeszcze raz wspélnie oméwiono i ostatecznie zatwierdzono
zestawienie silnych stron oraz brakéw i probleméw w gminie oraz wybrano wéréd
zgloszonych propozycji misj¢ gminy, ktéra zdaniem uczestnikéw , najlepiej odpowiada
charakterowi i aspiracjom gminy

Prace nad strategig na tym etapie polegaly na:

- sformulowaniu misji rozwoju

- okresleniu gléwnych celéw strategicznych

- konkretyzacji gléwnych celéw strategicznych poprzez okreslenie celéw posrednich

ETAP IV- WYBOR STRATEGII OPTYMALNEJ
Podczas drugich warsztatéw 14 sierpnia 2005 r poprzez dyskusje wybrano optymalne
cele i programy strategiczne. Wobec ograniczonych $rodkéw finansowych bedacych w
dyspozycji gminy, réwnocze$nie wobec wielu niezaspokojonych potrzeb mieszkaficéw,
liczba celéw i programéw zostata ograniczona do najbardziej istotnych wedlug
spotecznosci lokalnej. Uczestnicy okreslili zadania , ktére winny zostaé ujete w kazdym
z programéw przyjetych do realizacji w latach 2006-2015,

ETAP V- OKRESLENIE ZADAN I PROGRAMOW REALIZACJI ZADAN
W oparciu ¢ wytyczne wynikajace z etapéw wezesniejszych, etap V mial charakter
scisle techniczny i polegal na opracowaniu w formie tabelarycznej przyjetych programéw




i zadan realizacyjnych. Prace te realizowat zesp6l powotany w/w zarzgdzeniem Wéjta. Do
rozpisania projektéw w formie tabelarycznej wykorzystano opracowang w latach 70 przez
USAID metode LogFrame. Sam ksztalt tabel zostal oparty o karty wzordw projektéw
inwestycyjnych, zaczerpniete z formularzy aplikacyjnych funduszy pomocowych. W
kolejnym etapie prac zespdl opisal wszystkie cele i projekty wraz z ich uzasadnieniem
oraz do kazdego projektu opracowali zestaw miernikéw wykonania po to, aby w kazdej
chwili istniala mozliwo$¢ sprawdzenia czy przyj¢te zadania sg realizowane terminowo i w
sposdb okreslony w dokumencie.

ETAP VI

Przygotowane opracowanie poddano weryfikacji przez przedstawicieli spolecznosei
lokalnej w dniu 5 listopada 2005 r w Szkole Podstawowej w Cmifisku oraz 6 listopada
2005 r. w Kostomlotach I w siedzibie firmy Motoagromax. Dokonane zostaly korekty
opracowania zgodnie z wskazdwkami uczestnikéw spotkan. Ostateczna wersja Strategii

] ozona Radzie Gminy i zostala ona przyjeta na Sesii Rady Gminy w

1.1. Gmina Miedziana Géra w opinii spolecznodci lokalnej

Ponizej zalaczamy jedng z wypelnionych przez mieszkancow ankiet konsultacyjnych
wraz z ich analizg oraz wypowiedzi uczniéw z terenu gminy stanowigcych element
opiniotwérezy spolecznosci lokalnej w tworzonej strategii.




Szanowni Padstwo!

Samorzad Gminy Miedziana Géra opracowuje , Strategic Rozwoju Gminy™. Just to rodzayj
opracowania planistycznego, w kiérym okresla si¢ najwazniejsze mozliwosci, szanse oraz
zagroZenia rozwoju gminy i na ich podstawie ustala cele t kierunki dalszego rozwoju na
nast¢pne lata.

Strategia zawieraé bedzie ,,wizjg rozwoju” czyli opis stanu gminy, jaki chcie ﬁ'}}rsﬁ% osiagnad
w przyszlodci-w roku 2015, a takze ch&s’aktcrygwézg dzialan, ktére nalezy zrealizowad aby ten
stan osiagnaé.

Pragniemy, aby cele i kierunki rozwoju gminy zapewnialy dobrg jakosé zycia i rozwdj
gospodarczy oraz uwzglednialy zarbwno aspiracje i daZenia samorzadu, jak ez wnioski |
;@géﬁ;észy Paristwa- mieszkancdw naszej gminy oraz podmiotéw i instytucji dzialajacych na jej
terenie.

Szezegébinie waznym przy pl

Z powazaniem
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ANKIETA

Niniejsza ankicta opracowans zostala celem sondazu mieszkanedw
Micdzianej Géry na potrzeby opracowywancj Strategii Rozwoju
;4 . {

5

&

1. Micjsce zamieszkania:.. I A4D fﬁﬁéf&?@
{solectwa} ‘é
2. Wiek
do 18 lat ] od 18 lat do 50 lat % powyzej 50 lat )

3. Od ilu pokoles mieszka Pani /Pan w gminie

] od wielu pokoles

(] od obecnego pokolenia ( ile lai.................
4, Czy jest Pani/Pan zadowolonaly czy tel nie £¢ mieszka Pani/Pan w gminie

(] bardzo zadowolona(y)

LJ
X| raczej zadowolona ()

] raczej niezadowolona

(] zdecydowanie niezadowolona

(1 nie mam zdania

5. Czy jedli mialaby Pani/ Pan motliwoe$é wyjazdu n= stale z gminy to:
ﬁ nie chee wyjesdiaé

() tak do innej gminy Gakef)...onreoircoverncerinenne

(] rak z Poiski

6. Pani (2) zatrudnienie

(1 roinik (] wczest /student
{1 proca najemna (] bezrobotny

g
[} wlasna dzialalnosé gospodarcza rgﬁfw {;{i_g,
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7.Na co powinna postawié Micdziana Géra?

Ustugi dia micszkancdw

Uslugi dla wrystéw 1Ak ] NVIEX]
Budownictwo misszkaniowe T4AK i} NIEXR
i | I T i
o s e » . — ~ i i ~y
Inne (jakieha....... 4 v %‘g 00 ﬂ,;.{ Afe M . YO
8. Ktéra z dziedzin potrzebuje Riajbardziej poprawy?

infrastruktura podstawowa (sanitarna, drogowa) TAK & NIE[]
-~ s P = sere Y
infrastrukiura stuzby zdrowia — - TAK N NIEL

kultura
poradnictwo rynku pracy

bezpieczenstwo

opieka socjaina

inna (jaka}

9 Czy jakodé uslug kemunsinyeh (

Miedziane] Gérze jest:

%ﬁéﬁa cdpaddw, odbidr fciekéw z szambiw
. =
g

zia /NIE 1

/

do$é niska 4k ] 5 NIERR
zadowalajaca TAK[] / NIERY]
do$¢ wysoka TAK @}/ NIE[]
dobra TAK (] NIERD

10. Czy Pani (2) zdaniem w gminie Miedziana Gdra yje si¢ obecnie lstwiej czy trudniej
nit w sgsicdnich gminach

D lepief [ gorzef Cltak samo (R nie mam zdania
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V1. Proszg o oceng jakodci funkejonowania | stanu wymienionych nike] uslug, instytucji i
infrastruktury na terenic gminy Micdzisns Géra ( wedlug skali :

{- bardzo gle 2- ile 3- §rednio 4- dobrze N- nic muam zdania
........ {. dosigpnosé do oswiaty przedszkolngj k. dostgpnodd handiu
3 3
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i 3
&f 24 : FE N H 3 .c{}
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-1 4 L
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£
2 e , : &
wd funkejonowanie Urzgdu Ominy. L ‘f .. stan 955§e§5§¢z ae’%;}gésg
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e ¥y , N § 4 )i £
{Protze wymienid} =5 %

15. Proszg o 2zloszenie dodatkowych weioskéw do oprscowywanej Strategii rozwoju
gmioy™ lub wainyeh spraw dotyczgeych rozwoju gminy |, nie wymieaionych w anidecie
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Analiza ankiety skierowanej do mieszkancéw
W ankietyzacji mozliwo$¢ udziatu mieli mieszkarcy wszystkich solectw. Zwrécone zostaly
ankiety w zblizonej ilosci z kazdego z solectw. Czgs¢ ankiet nie miala jednak wypehionego
punktu 1, tj. nie wskazano miejsca zamieszkania osoby wypelniajacej ankiete.

Najliczniejsza grupg wiekowa, ktéra wzigta udzial w ankietowaniu byli mieszkanicy
w wieku od 18-50 lat stanowili oni 80,1 % ankietowanych,

grupa powyzej 50 lat stanowila 14,7%

ado 18 lat - 5,2%

Ankietowani wskazali, ze mieszkaja w wiekszosci od wielu pokoled w gminie- 46%
) iied 7
ankietowanych, a od obecnego pokolenia 22,2% . Natomiast od dwéch pokolea( dziadkowie,
rodzice) w gminie mieszka 19,5% ankietowanych, od jednego pokolenia (rodzice) tylko
12,3%.

Zdecydowana wickszo$¢ ankietowanych jest zadowolona, ze mieszka w gminie —80,6%
(w tym bardzo zadowolonych 15,3%, a raczej zadowolonych 65,7%).

Pozostali ankietowani — 10,2% odpowiedzieli, Ze sg raczej niezadowoleni,

natomiast zdecydowanie niezadowoleni to 2,8% ankietowanych, odpowiedzi -nie mam
zdania udzielilo 6,4% ankietowanych.

Pytanie nr 5 mialo na celu poznanie stanu przywiazania mieszkancéw do gminy i ich
sklonno$¢ do migracji. Wigkszo$¢ respondentéw deklaruje che¢ pozostania w gminie, nawet
gdyby mieli mozliwos$¢ wyjazdu na stale- stanowili oni 73,9% ankietowanych, che¢ wyjazdu
do innej gminy deklarowalo 6,9% ankietowanych, a 19,2% chcialoby na state wyjechaé z
Polski.

Odpowiedzi na pytanie na co powinna postawi¢ gmina Miedziana Géra ksztaltowaly sie
nastepujaco :

-ushugi dla mieszkancéw - 45,4% odpowiedzi

-ushugi dia turystéw -28,7%

-budownictwo mieszkaniowe - 24,9%

Wedlug mieszkaricéw poprawy najbardziej potrzebuje:
- infrastruktura podstawowa( sanitarna, drogowa) — uznato tak 20,9 % ankietowanych

- bezpieczefistwo -14,9%

- posrednictwo rynku pracy -12,5%
- opieka socjalna - 11,7%

- infrastruktura shuzby zdrowia -1L,1%
- kultura - 10,6%
- edukacja, oSwiata - 82%
- sport - 92%

Wedlug oceny mieszkancéw jakosé ustug komunalnych (zbiérka odpadéw, odbidr sciekéw z
szamb) w Miedzianej Gdrze jest zdecydowanie niezadowalajaca- wskazalo nato 58,9%
ankietowanych (w tym jako -zl okrelifo 27,6 % ankietowanych, a jako -dos¢ niskg 31,3%)

[
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Na pytanie czy w gminie Miedziana Géra zyje si¢ obecnie latwiej czy trudniej niz w
sasiednich gminach: 28,0% ankietowanych wskazato, ze gorzej,
27,1 % tak samo,
8,4 %, lepiej
natomiast 36,5 % ankietowanych nie mialo zdania na ten temat.

W pytaniu nr 11 mieszkancy dokonali oceny jakosci funkcjonowania i stanu ushug, instytucji i
ir%&s&gﬁmy na terenie gminy. Na podstawie postawionych ocen w skali 4 punktowe;j :
1-bardzo #le  2-Zle  3-Srednio  4- dobrze

$rednia ocena dokonana przez ankietowanych przedstawia si¢ nastgpujaco:
2,2 - stan kanalizacji

2,4- stan gospodarki odpadami

2,5- stan drég

0 - poczucie bezpieczenstwa publicznego
- dostepnosé do shuzby zdrowia

2- dostepnos¢ do instytucyi kulturalnych
3,2 -dostepno$¢ handlu

3,5 - funkcjonowanie Urzedu Gminy

(S RV A N 5 B I

W pytaniach nr 12 -co nalezatoby poprawi¢ w gminie, aby mieszkafcom Zylo si i fatwiej,
nri3 ~3a§5£me§sza problemy do rozwiazania,
nr 14- najwazniejsze inwestycje do zrealizowania
nr 15 — dodatkowe wnioski ‘
ankietowani wskazali na te same zagadnienia problemowe.
Byly to przede wszystkim:
- budowa i modernizacja drég oraz budowa kanalizacji- wskazalo 92 % ankietowanych
- budowa chodnikéw - 88 %
- o$wietlenieulic - 85%
- budowa oérodka sportowego, boisk, $wietlic , kiubéw dla mlodziezy- 74 %
- budowa przedszkola - 57%
- sygnalizacja $wietlna na ulicach 48 %
- budowa gazociagéw —48 %
- poprawa funkcjonowania komunikacji -45%
- zmnigjszenie bezrobocia — 45%
- poprawa stanu bezpieczenstwa mieszkancéw- 43%

Ponadto ankietowani wskazywali na konieczno$¢ poprawy w
- odéniezaniu ulic
- wykaszaniu rowéw
- zbibree i segregacii ség&adéw
- stopniu wyposazenia nieruchomosci w pojemniki na odpady
- likwidacji wypalania chwastéw, spalania odpadéw na terenie nieruchomosci
- dostepnosci do specjalistéw- stomatologa, kardiologa
- poprawy stanu technicznego obiektéw szkolnych
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- stworzenie dzieciom i mlodziezy odpowiednich warunkéw do kulturalnego i
zdrowego spedzania czasu wolnego

Opinie miodych mieszkaicéw gminy

O opinie na temat przyszlosci gminy poproszeni zostali takze uczniowie szkét z terenu
gminy. Opinie udzielono w formie pisemnych wypowiedzi w pracach pt:

>Jak ma wygladaé¢ Gmina Miedziana Géra za 15 lat- miejsce w ktérym chcialbym
mieszkad”

W zdecydowanej wiekszosci prac miodych mieszkancéw gminy wskazana zostala
konieczno$é realizacji konkretnych inwestycji, ktére takze wskazali jako priorytetowe
dorosli mieszkancy. Z uwagi, ze w swych pracach wiekszo$¢ uczniéw wskazuje na te
same potrzeby, ponizej §r?e§s§awmm wybrane wypowiedzi najczesciej zamieszczone w
pracach.

lac zabaw 1 najwigksza

2. 1 1 rowerzystéw, duzy park i ogréd z

3 ywanie drog od 22:00 do 24:00.

4 V‘“ﬁ a&% h&;a cai%c%ab owa s?ezzﬁa zdrowia.

5. Cnczaiab , aby Gmina byla bogata, bezpieczna, przyjazna dla swych mieszkancow.
o f=) & o

Powinny powstaé tereny rekreacyjno — sportowe (stadion, plywalnia, korty, $ciezki
rowerowe). Przy kazdej drodze powinny by¢ budowane chodniki i rowy. W kazdym
solectwie powinien powsta¢ Dom Kultury gdzie mozna by milo spedzi¢ czas i
integrowad sie z mieszkarnicami.

6. Za%@zys: $wiatla na ;}z‘zsgscfach dla pieszych E{Gm szkétina skfzx rzowaniach by starsi,

dzieci i ich rodzice czuli si¢ bezpiecznie. ‘

7. Wiecej rozrywki dla dorostych, mlodziezy i dzieci, dlatego trzeba zbudowad basen,

lodowisko i duzy stadion na ktérym bedg odbywaly si¢ imprezy sportowe.

8. Budynek na dyskoteki, chodnik, nowe ulice, wypozyczalnia 1’%‘.%6?{}%&* rolek a zimg

nart.

9. Za kilka lat mozna wybudowa¢ basen. Bylby to Swietny osrodek sportowo-rekreacyjny.
Przy basenie zostalaby dobudowana dhuga, kreta zjezdzalnia. Kazdy cheialby walczyé
np. o ,,Puchar Wéjta Gminy”. Wielu bezrobotnych dostaloby prace.

10. Rzeka Sufr iec bedzi sta i przejrzysta. W lesie ’iﬁ%@éﬁd&’ﬁe Smieci. W

Kostomiotach bedzie wybudowany chodnik dla pieszych, a w Miedzianej Gérze

kan a;;z,g@g& Bedzie park wodny, takze chetnie odwiedzany przez mieszkancéw innych

gmin. Mozna bedzie organizowaé igrzyska plywackie. Ulice beda dobrze o$wietlone.
Na placu gminy bedzie fontanna a obok niej fawki, chodzi o to aby wszystkim bylo

dobrze wswoim regionie. ’

11. Trzeba zrobi¢ chodniki aby dzieci mogly bezpiecznie chodzi¢ do szkoly, duzy plac

zabaw dla dzieci, oswietli¢ ulice wieczorami., zrobi¢ zlobek, wybudowac kryty basen.

12. Byé moze za 15 lat w Miedzianej Gorze bgdg tramwaje. Dzigki dochodom zwigzanym

z torem wysécigowym powstanie u nas duzy stadion sportowy. Moze wybudowana
zostanie jakas$ wyzsza uczelnia. Naszej miejscowosci przydalby si¢ basen.
Powinni$my szukaé nowych inwestoréw, aby zdoby¢ fundusze na rozwéj gminy.

13. Budowa parku z ﬁa@sgs zabaw i boiskiem. Zmienilby si¢ wizerunek gminy. Bylaby to

gmﬁtsa dia ﬁgysfsw i przejezdnych gdzie mogliby odpoczad.

14. Sciezki rowerowe i dydaktyczne po najciekawszych miejscach gminy: Géra Grodowa

w Tumlinie, Mur oporowy w Bobrzy, mlyn w Bugaju. Nazwy nowoutworzonych ulic
beda nawiazywaé do wielowiekowych tradycji gérniczych naszej okolicy.

b
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15. Za 15 lat ludzie beda czuli si¢ bezpiecznie i nie beda obawiac si¢ wraca¢ do domu
pézng pora.

16. Na terenie gminy bedzie klub dla dzieci i mlodziezy oraz lunapark.

17. Zakaz wyrzucania zbednych przedmiotéw do lasu i wycinania drzew. Nie bedzie
zadnych zanieczyszczen lecz wigcej drzew, ktére powinnismy sami zasadzié.

ES Powinien by¢ wybudowany szpital oraz wigcej drég é@éazéewyciz do gminy.

19. Bedzie muzeum.

20. Wesole miasteczko oraz wypozyczalnia kaset wideo i §§5E}

21. Gérka do zjezdzania na sankach

22. Wiekszy posterunek, nowe i czyste ulice oraz chodniki na terenie calej gminy.

23. Wiece] pojemnikéw na odpady (segregacia $mieci).

24. Bedzie duzo zanieczyszczen. W %sshﬁggﬁkv

25. Na kazdej ulicy bedzie g:%{}ﬁﬁ% i krawezniki.

26. Mozliwo$¢ uprawiania innych niz dotychezas sportdw, takich jak: szermierka czy

25. Zapewni iz&awm darmowe dojazdy do szkoly.

30. Schronisko dla bezdomnych zwierzat.

31. Lotnisko na terenie gminy.

32. Bedziemy mieli pigkna, czysta gming.

33. Wielka akcja segregowania $mieci, kino w poblizu szkoly i festyny co trzy miesigce.

34. Wiecej nowych ksiazek w bibliotece oraz organizowanie wycieczek dla dzieci i
miodziezy.

35. Basen z siedmioma rurami i silownia.

6. Zadbane 1 wyremontowane kaplice i zabytki w naszej gminie.

37. Bedziemy sadzi¢ w lesie co roku sto drzew. Bedzie zoo.

38. Droga bedzie dobrze oSwietlona.

39. Na terenie gminy begdzie mini wiadukt aby dzieci mogly bezpiecznie przechodzié
przez ulice.

40. Mniej wysypisk $mieci — zlikwidowanie dzikich wysypisk.

41. Nowe osrodki rekreacyjne takie jak basen, sifownia, solarium.
Poprawi sie stan drog oraz ogélne bezpieczefistwo mieszkancéw.

42. Brak obowiazku placenia rachunku za wode, $wiatlo i $cieki.

43. Gmina prz fci sic w miasto 1 bedzie znana w calym kraju.

44, Powstanie centrum handlowe.

45. W parku moglby znajdowac si¢ staw po Kisrym x;sbf‘vaa} by kaczki.

46. Powinien powsta¢ Dom Kultury gdzie miodziez moglaby spedza¢ wolny czas co
przyczynitoby si¢ do zmniejszenia liczby przestepstw.

47. Wybudowanie stadniny koni dla mieszkancow i turystéw oraz w celu leczenia chorych

zwierzat.
49. Wiece] klombow z kwiatami i koszy na $mieci. Duzo imprez dla dzieci.
Lecznica dla zwierzat.

50.Duze sale gimnastyczne, wigksze i lepiej zaopatrzone jadalnie w s&@%@i} lepiej
wyposazone sale komputerowe.
51. Trasy wyscigowe dla samochodéw terenowych i zﬁs‘gﬁ@wﬁ Wystepy kaskaderéw.

Jedna z prac pisemnych uczniéw przedstawiona zostala na stronie nastgpne;.
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2.UWARUNKOWANIA ROZW0OJU GMINY

Klasycznym narzedziem, stosowanym w analizie strategicznej jest zestawienie
mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu ( w tym przypadku gminy) oraz
okredlenie jego szans i zagrozen rozwojowych. Przyjeta metoda pozwala na zebranie i
uszeregowanie informacji o potencjale rozwojowym gminy oraz o dostrzegalnych
barierach. Zwraca jednoczesnie uwage na pojawiajace si¢ zewngtrzne szanse i zagrozenia.
W gminie Miedziana Géra skoncentrowano si¢ na ocenie wewngtrznych zasobéw gminy,
jej atutéw i probleméw, przyjmujac z definicji, ze zewngtrzne ograniczenia zwigzane sg z
polozeniem geograficznym, obowigzujacym w Polsce systemem legislacyjnym,
poziomem rozwoju gospodarczego, czy tez stanem finanséw publicznych.
Analizie poddano najwazniejsze obszary ( uwarunkowania sektoréw) takie jak:
- warunki $rodowiska, demografia
- finanse gminy

N - —~ . x Y -
- anfrastrukiure
.

elementami, na ktérych nalezy bazowa¢ planujac dalszy rozwéj gminy. lei usunigcie
bad# zniwelowanie brakéw 1 probleméw to zadania, ktérych realizacja powinna
przyczynié sie¢ do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkaficéw gminy.

Wyniki analizy SWOT( silne strony-stabe strony- szanse-zagrozenia)

przedstawiono w znormalizowanej formie:

nazwa grupy
sektor tematyczny
czynniki korzystne zaleime od nas, czyli | czynniki niekorzystne zalezne od nas,
mocne strony(atuty) czyii
siabe sfreny
czynniki korzystne niezalezne od nas, | czynuiki niekorzystne niezalezne od
czyh nas, czyi
szanse zagroZenia




UWARUNKOWANIA
- SEKTORY: warunki §rodowiska, demografia

Silne strony Braki, problemy

napltyw ludnodei w wieku produkcyjnym,
wylksztatconych, dobrze sytuowanych

réwnomierne rozmieszezenie zabudowy osadniczej

wprowadzony system selektywnej zbiérki odpadéw | brak wdrozonych programéw z zakresu racjonalnej
gospodarki odpadami

kontenery KP-7 zamiast pojemnikéw
przydomowych, zamiecanie terenéw gminy, niski
stopieft recyklingu surcwedw widmnych

zanieczyszczanie wod gruntowych i
powierzchniowych zwiazany z dzialainodcia
cziowieka

runtéw z rolnych

postepujaca zmiana przeznaczenia grant
cig gleb siabych

s3

na budowlane zwigzana z duzg ilo

U ey

szanse zagrofenia
wystepowanie naturalnych waloréw krajobrazowych | ograniczenie rozwoju gospodarczego wynikajace z
oraz systemu przyrodniczego. Teren calej gminy polozenia calego obszaru gminy w obszarach
nalezy do systemu EKONET chronionych
istniejace unikatowe odslonigcia skalne i tereny zniszczone przemysiem wydobywcezym
zainteresowanie zagadnieniami geologicznymi surowcéw mineralnych
bogata historia gminy z tradycjami historyczno-
atriotveznymi
starzenie sie spoleczefistwa

Wedhug stanu na dzief 30.09.2005 r najliczniejsza grupg wiekowa w gminie jest grupa
mieszkadcéw w wieku 19-65 lat, stanowi ona 63,57% mieszkancow.

Natomiast dzieci {(wiek §§zr§sz§{$§§v i szkolny) stanowia 17,9% mieszkancow.

Osoby powyzej 65 roku zycia to 11,4% mieszkancéw.

Z analizy stanu gminy wynika, Ze liczba ludno$ci w gminie stale wzrasta o ok. 2,5% rocznie.

Stan érodowiska i znaczenie ekologii dla rozwoju gminy jest jednym z atutéw gminy i
doceniajac te zagadnienia realizowana jest w gminie polityka ekologiczna w oparciu o
Program edukacji ekologicznej i opracowania tematyczne.

FINANSE GMINY
Stan finanséw gminy jest podobny do innych polskich gmin, gdzie poziom dochod6w jest
determinowany poziomem subwencji( gtéwnie o§wiatowej). Dochody gminy w 2004 r byly
wyzsze niz w 2003 r., zwigzane to bylo z otrzymaniem zewngtrznych $rodkéw finansowych
na inwestycje.
Wydatki na inwestycje w 2003 r stanowily 38,32% wszystkich wydatkéw. Natomiast
w 2004 r. wydatki inwestycyjne stanowily tylko 6,53% wszystkich wydatkéw.
W dochodach gminy najwickszy udzial maja subwencje. Na przestrzeni ostatnich 5 lat ich
udzial w dochodach wynosit od 46,48 do 53,55% .
Podatki i oplaty lokalne na g*zes&*%%i ostatnich 5 lat stanowily od 23,79-32,07 % dochodu
gminy. Przy czym w roku 2004 wystapil wzrost udziatu podatkéw i oplat lokalnych w
dochodzie gminy w stosunku d@ roku 2003.

°




Dotacje stanowity od 9.87 do 25,98 % w dochodach gminy.

Zaleglosci w platnosci podatkéw od oséb fizycznych, prawnych i od srodkéw transportu
wzrosty w 2004 r w stosunku do roku 2003 o 32,58%.

Gmina od 2004 r nie zmienita stawek podatkowych.

Najwigkszy udziat w wydatkach gminy maja wydatki na oéwiate i wychowanie.

W 2003 r udzial ten wynosil 34,69 %, a w 2004 roku juz 53,45%.

Poziom wydatkéw na kulture fizyczna i sport wzrdst w stosunku do roku 2003, w roku 2004
udziat ten w wydatkach gminy wynosit 2,22%.

Wydatki gminy na kulture i ochrone dziedzictwa takze wzrosty w 2004 r w stosunku do

2003 r. i wynosily 0,98 % wszystkich wydatkéw.

Wzrost wydatkéw w 2004 r w stosunku do roku 2003 byt takze w n/w dziatach i odpowiednio

ke

wynosik:
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ZY ktem jest, iz zaciggnigte pozyczki i kredyty nie byly wykorzystane na
pokrycie wydatkéw biezacych lecz inwestycje. Gmina zaciagnela 5 kredytéw w WFOS i GW
na budowe kanalizacji i oczyszczalni, a 1 pozyczke w Banku Spéidzielczym na rozbudowe
Gimnazjum w Kostomlotach L.

FINANSE GMINY ‘
Siine strony ] Brald, problemy
realny wzrost dochodéw w latach 2000-2003 realny spadek dochodéw w roku 2004
prawidiowa plynnoé¢ finansowa male dochody wlasne gminy
brak zdolnosci kredytowej wynikajacej z zadhizenia
gminy
brak srodkéw finansowych (wkiadu wiasnego) na
finansowanie inwestycli
szanse ~___ zagroZemia
wyZsze dofinansowanie zewnetrzne ze érodkdéw zmiany przepiséw ograniczajace wysokosé dlugu
unijnych na inwestycie publicznego




INFRASTRUKTURA
WARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW

Silne strony Braki, problemy

korzystne polozenie gminy na skrzyZowaniu drég
krajowych nr 7 i nr 74 oraz w bliskim sasiedztwie
miasta wojewddzkiego

dogodne potaczenie komunikacyjne gminy z innymi | zly stan nawierzchni na drogach publicznych
miastami w tvm z miastem wojewddzkim Kiclee

wiele drég lokalnych nieutwardzonych

brak nowoczesnego systemu oswietlenia ulicznego

postepujaca budowa kanalizacji, przygotowywane | niski procent (30%) skanalizowania
koleine inwestycie

drialzjaca gminna oczyszezalnia Sciekéw
irezerwa w iel pi‘i&ﬁ&ﬁ%w%ﬂf‘i

wiecia wody na terenie gminy uiecia wody %msggis ms{iegzz?aezw

céw arbest~cement., Zg

N evrevieneier o T

iadezenia ushug
3@43; ka {}dm@a*m

v E o

na bliskosé Kisle

=t

niska estetyka centramc—.ga placu gminy i jego
zabudowan: Urzedu Gminy, Banku

mala dostepnoé¢ do specjalistycznych ushug
lekarskich (stomatologicznych, kardiologicznych)

SZamnse @g?@i&ﬁiﬁ

wazrost zanieczyszezeh powietrza | wzmozony
poziom halasu zwiazany z natezeniem ruchu

komunikacyinego
zmiana przebiegu drogi krajowej nr 64 po obrzezach | brak obwodnicy

gminy

Zagadnienia dotyczace infrastruktury technicznej stanowi g‘&“iﬁkk zainteresowanie
mieszkaricéw, gdyz w duzej mierze stanowig wyznacznik §g§§&3 zycia w gminie.
Najdotkliwszymi §§Q§zemgm§_ zidentyfikowanymi w gminie sg bardzo niski procent
gospodarstw domowych ?%é;&ﬁ?:@ﬁ?@% do kanalizacii sanitamej oraz zly stan tgc%ﬁ?écmy
drég i brak chodnikéw. Dla samorzadu zagadnienia te s3 tym samym priorytetowe i
stosownie do mozliwoséci budzetowych sa realizowane i ‘beda kontynuowane prace
zmierzajace do poprawy istniejacego stanu infrastruktury.

Zaréwno dla poziomu Zycia mieszkaricow jak i mozliwosci rozwoju spoleczno-
gospodarczego poltozenie grm%v jest korzystne. Przez Miedziang Gorg przebiega wazna
droga krajowa Nr 74, jednak nie jest to droga o znaczeniu transeuropejskim. Dodatkowo

sama gmina nie ma innych silnych bodZcéw rozwojowych poza sfera mieszkalng. Z
gminy wyjezdza si¢, zeby zalatwié ,,wazne” sprawy, do pracy, na wigksze zakupy. Gmina

nie jest osrodkiem edukacji ponadgimnazjalnej co powoduje, ze miodziez nie tylko
é@*e;zéza do Kielc, ale takze wyjezdza w celu dalszego ksztalcenia sig.
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ROZWOJ GOSPODARCZY, TURYSTKA

Silne strony Braki, problemy

baza hotelowa, organizacja liczacych sig imprez
sportowych i gielda samochodowo-handlowa w
Osrodiu Tor Kielce

brak statych form wspélpracy samorzadu z
przedsiebiorcami

bogate dziedzictwo kulturowe:
- §lady gbrnictwa
- zzkiad wielkopiecowy
- mieisca kultu religiinego

atrakeyine polozenie turystyczne, czyste Srodowisko | brak dobrego oznakowania ¢

naturaine ciezki edukacyinej, szlakdw turystycznych,
obiektdw dziedzictws kulturowego
moztiwosd rozwoiu ustug lokalnyeh E"?:%%?%;i@é zréznicowanie branzowe gospodarki

oY vanie dopiat beg

rozdrobnienie gospodarstw rolnych niski potencjal gospodarstw w zakvesie
przeprofilowania produkcii w strong produkgeji
ekologicznej

dynamiczny rozwdj budownictwa mieszkaniowego,
przekszialeenia terendw o slabych glebach na tereny

budowlane
brak racjonalnej gospodarki leénej w lasach
g}rvwaiﬁyc%

dominuje zabudowa jednorodzinna wolne, nisuzbrojone tereny -mozliwoé¢ dalszego

rozwoiu budownictwa mieszkaniowego

mala Hezba misisc noclegowych
punkiéw gastronomicznycl

szanse _zagrofenia

istnigiace szlaki turystyczne: czerwony
czarny, Sciezka edukacying

istnielgce rezerwaty, ponmiki przyrody, . -t polozenie na terenach chronionych ogranicza
odstoniecia geologiczne mozliwoesci rozwoiu gospodarczego

duza lesistod, warunki klimatyozne oraz liczne
walory przyrodnicze 1 zabytki sprzyiaia rozwojowi
turystyki i rekveaciji

tereny lowieckie

teren pagdrkowaty, ismseg%:& szlaki- mozliwosé
rozwoju narciarstwa biegowego

planowana budowa obwodnicy

slabe, nieurodzajne gleby, niekorzystne warunki do
rozwoju rolnictwa

brak wickszych przedsiebiorstw

ograniczone zasoby finansowe podmiotéw
gospodarczych i gminy

ozliwoéé korzystania z pomocowych §rodkdéw
nansowych

Podstawowym mankamentem w gminie jest stosunkowo niewielka liczba zakladéw pracy, co
nie zaspakaja lokalnego popytu na prace. W 2005 r spadta liczba bezrobotnych w gminie w
stosunku do roku 2004 .Ogdlem bez pracy jest w gminie 911 oséb, z tego 436 osoby to
mezczyzni, a 475 kobiety.




Dla rozwoju rolnictwa na terenie gminy giéwng przeszkoda jest staba jakos$¢ gleb. Niskie
klasy bonifikacyjne gleb umozliwiajg pozarolnicze ich wykorzystanie. Znaczne rezerwy
atrakcyjnych terenéw , w zestawieniu z rozwijajacg sig infrastruktura mogg stanowic
interesujaca oferte zar6wno dla mieszkancéw jak i inwestoréw zewngtrznych. Walory
$rodowiska naturalnego predysponujg gming do rozwijania oferty turystycznej i rekreacyjnej.
Jednak z uwagi, ze wiele gmin w wojewddztwie $wietokrzyskim planuje zwigkszenie oferty
turystyczno-rekreacyjnej , duze znaczenie bedzie mialo nie tylko posiadanie atrakcji
turystycznych, ale réwniez profesjonalizm dzialan marketingowo- promocyjnych. Konieczne
bedzie tym samym wsparcie organizacyjne popularyzacji lokalnej oferty turystyczno-
rekreacyjnej.

OSWIATA, WYCHOWANIE, KULTURA, INTEGRACJA SPOLECZNA

Silne strony Braki, problemy

¥
A
&

brak kryfego basenu, ofrodkéw sportowych,
biektdw sporfowych o d i i

tylko 1 przedszkole, jest zapotrzebowanie na wigksza
ilo$¢ miejsc w przedszkolu

rosngce czytelnictwo w bibliotece gminnej

istnienie prasy lokalnej —miesigcznika ,,Glos
Miedzianej Géry”

brak bazy dla instytucji kultury o odpowiednim
wyposazZeniu, brak centrum kultury, brak $wietlic
wieiskich

aktywnie dziatajacy klub sportowy, stowarzyszenia i | mala liczba organizacii pozarzadowych
OSP

organizacja pétkolonii przez szkoly i organizacje mala oferts zajed kulturalnych dla dzieci | miodziezy
pozarzadowe

malo wyeksponowane dziedzictwo i tradycie
kulturows, brak muzeum regionainego

brak rozbudowane} infrastruktury turystycznej i
_gastronomicans]

szanse zsgrozenia

zasoby dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego edukacja liczne] grupy dzieci (przedszkolna,
gminy sprzyiaja edukacii historycznej, ekologicznej | podstawowa, gimnazjalna) poza obszarem gminy

istnienie przy parafiach komitetéw odbudowy
obiektéw sakralnych

istnienie przy parafiach komitetéw zycia kulturaine -
spolecznego

istnienie zespolu folklorystycznego ,, Tumlinianki”

rozwéj dzialalnosci kulturalnej w oparciu o niszczenie obiektéw historycznych
istniejace zasoby dziedzictwa kulturowego

wykorzystanie legend i obiektu kultu slowianskiego
jako wizytéwek promocyinych

utworzenie Muzeum w Bobrzy jako ofrodka
edukacii regionalnej, promocji tradycii i kultury
egionu

sukcesy uczniowskie w konkursach i olimpiadach
przedmictowych, sportowych, ekologiczayeh

plenery artystyczne np. malarskie, fotograficzne

brak terendw bedacych wlasnodcig gminy z
przeznaczeniem na budowg $wistlic wisjskich w
solectwach Cliosows, Przyimo




ZDROWIE, POMOC SPOLECZNA I BEZPIECZENSTWO
Z raportu o stanie gminy oraz dyskusji w trakcie konsultacji spolecznych wynika, ze
wystepuje niskie poczucie bezpieczerfistwa przez mieszkaficéw gminy, obawy wzbudza
istnienie w gminie rejonéw szczegélnie niebezpiecznych, nasilenie sig zjawisk

patologicznych.

W gminie wzrasta liczba srodowisk objetych pomoca spoleczng. Rocznie ok. 500 rodzin.
Z tego ok. 485 to rodziny z dzieémi, 8 rodziny niepelne, a 6 rodzin emerytéw i rencistéw.
W formie positkéw pomoc uzyskato w 2004 r 302 osoby.

Eilne strony

Braki, problemy

aktywne spolecznie jednostki OSP, w tym jeduostki
miodziezowe i kobiece

wrrost liczby pozardw

e R T T L
przesienstw, wykroczen, v

podnoszenie standardu Samorzadowych Osrodkow
Zdrowia

¢a, ckulisty

zagrozenia

ubozenie srodowiska
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3.PLANOWANIE STRATEGICZNE

3.1.Struktura strategii
Najwazniejszym elementem w przygotowaniu strategii rozwoju jest planowanie, ale o
sukcesie realizacji planu decyduje sposéb jego wdrozenia.
Planowanie s&‘aiggiﬁms nalezy rozumie¢ jako przemyslany, met{}é}fﬁmv sg%séb
zarzadzania, prowadzacy w ééﬁﬁ@} pe*s?ﬁkfywze gzas&&a; do rozwigzania
najwazniejszych g}&z}%} emo6w i wykorzystania najwazniejszych atutéw, z uwzglednieniem
zewngtrznych szans 1 zagrozen.
Przebieg procesu opracowania niniejszej strategii byt zgodny z podstawowymi

zasadami planowania strategicznego. Model zarzadzania strategicznego w literaturze

rzedstawiany jest najczesciej w postaci cyklu: analiza = planowani e= wdrazanie =
ocena, ktéra w koleinej fazie przyimuje postac korekty planéw. Przedstawia to rysunek

£ ’ analiza

w
A

nlanowanie

A4

wdrazanie

v

Gy acena

Po opracowaniu wewnetrzaych i zewngtrznych asaaﬁm%aa& rozwoju Gminy
sporzadzono liste problemdw, , spraw do E&i&i&%’i&ﬁ_& . %&s&amﬁ okreslono misje Gminy
czyli ponadczasowy, skondensowany zapis sensu istnienia i &&{%;{}newa:ﬁa Gminy.
Zgodnie z regutami planowania strategicznego misja podkresia podstawowe zasady na
ktérych w procesie rozwoju nalezy s§§ eg:&iéﬁaé{%’%g%%zééé probleméw zwiazaﬁych z
realizacja strategii wynika najczesciej z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania celow i
zadan, jakie maja zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym dokumencie starano si¢
stworzy¢ jak najbardziej przejrzysty schemat programéw i projektéw realizacyjnych,
ulatwigjacy zrozumienie ich zasadnosci. Duzy nacisk polozono na opisanie celéw,
programéw i poszczeg6lnych projektow, ktore jako finalne ,,produkty” przeprowadzenych
konsultacji spolecznych wynikaja bezposrednio z opisanych w pierwszej czgsci strategii
(dzagm)z;e) uwarunkowan rozwojowych oraz z przyjetych strategicznych kierunkéw
rozwoju gminy.

Cele strategiczne i programy oraz projekty zawarte w niniejszym dokumencie nie
stanowig zamknietego katalogu- umieszczone s tutaj tylko te, ktére mieszkaficy gminy
uznali w procesie hierarchizacji za najistotniejsze. Taki spos6b dzialania jest zgodny z
zasadg kﬁﬁSiﬁ'ﬁ‘aﬁj i. Wyznaczanie nadmiaru stusznych celéw nie prowadzi automatycznie
do ich lepszej ?&&?{g&{:g& WIECZ §“gef‘z‘\am,ze‘ wymierne efekty przynosi jedynie
skoncentrowanie sig na starannie wybranych kilku celach.

Dia przejrzystosci niniejszego dokumentu wykonano dla kazdego projektu odrebng karte

realizacyjng projektu.




Podstawowym elementem strategii jest misja rozwoju gminy, ktéra okresla, jaki
powinien by¢ kierunek rozwoju gminy w perspektywie nastgpnych kilkunastu lat i jakie
sg priorytety samorzadu w dzialaniach na rzecz zaspokajania potrzeb mieszkaficéw.
Misja jest sentencja, ktéra najlepiej ujmuje giéwne kierunki dzialania samorzadu,
jednoczesnie wskazuje priorytety dziatalnoéci w najblizszych latach, ale przede
wszystkim jest naj ;epsgm podsumowaniem caltego opracowanego planu s@“aievmmsgu,
Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach, strukturg swoja przypomina piramide,
ktérej wierzcholek stanowi misja. Nastepnie wyrézniono niZsze poziomy planowania:
cele strategiczne

programy strategiczne

projekty realizacyjne

zadania do wykonania

P P R

nym po misji poziomem planowania

definiuia kierunki rozw

; PIZY j{;if:} perspektywie czasowej | powinna doprow T
pozadaaws stanu rozwoju gminy, okreslonego w jego nﬂSji Z kolei g}maramy strategiczne
sa ,.tematami" dziatan, ktérych wykonanie powoduje osiagniecie okreslonych celow.
Programy strategiczne grupuja projekty zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi dziedzinami
zycia, czy dzialaniami samorzadu. Pro jek&v reﬁﬁzacyjﬂe to juz konkretne przedsiewzigcia,
najlatwiej mierzalne przy wdrazaniu strategii. Projekty te zostaly szczeg6lowo rozpisane.
Kazdy projekt opatrzono opisem, w ktérym przedstawiono uzasadnienie jego wyboru i
zaliczenia do dokumentu strategii oraz inne wazne dla jego realizacji informacje. Dodatkowo
dla projektéw opracowano specjalne tabele, w ktérych zawarto informacje o zadaniach, czyli
czynnosciach do wykonania w ramach kazdego projektu. Tabele projektow zawierajg roéwniez
inne informacje - opis celu, dla jakiego projekt jest realizowany, koszt realizacji
poszczegdlnych zadas, informacje o jednostkach odpowiedzialnych i jednostee koordynujacej
projekt oraz daty realizacji poszczeg6lnych zadan. Ponizej przedstawiono opis
pﬁszwfzgﬁiﬁwh elementéw okreslanych w tabelach:

a)_cel realizacii projektu - w kilku stowach - zwiezle okreslenie (szersze bedzie zamieszczane
w czesci opisowej), co realizacja danego projektu ma daé,

b) laczny koszt realizacii projektu - wpisujemy go na koficu jako sume kosztéw
poszczegblnych zadan, ktérych koszty udalo si¢ w §m¥s§izﬁﬁk. 1 podag; nalezy paz‘!’;!@iac
ze strategia jest dokumentem kierunkowym i kwoty tu podane sg orientacyjne i nie
powodujg konsekwencji budzetowych - chodzi tu o g;aramame nakladéw na

\ poszczﬁgoine projekty w celu ich péZniejszego zestawienia i mozliwosci przysziej
_priorytetyzacji; kwoty podano w zlotych

c) jednostka koordmuggc - pozycja ta opisuje, kto ma przewodzic realizacji zadania, na kim
bedzie spoczywala inicjatywa lub kto jest organem decydujgcym,

d) zrédla finansowania - tu podano nazwy funduszy, czy jednostek, z ktérych mozliwe jest
otrzymanie $rodkéw na realizacje projektu, czy ktérych ;’3&&{:@ jest mozliwa (jako naktad
rozumiano réwniez pomoc techniczng czy merytoryczng),

e) wykonaweca - to jednostka bezposrednio wykonujaca poszezegdlne zadania,

f) czas realizacii - czyli w przyblizeniu okreslenie lat, w ktérych przewiduje si¢ realizacje
projektu,

g) miary wykonania projektéw - i}i{fsséggga one w&ﬁm&, kﬁ:sa% 13@2%!&%{:& ?’%K‘i}, lub w razie

wystapienia takiej koniecznosci, sprawdzié, jakie sq postepy w realizacji poszczegdlnych
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zadan oraz czy przyjete zadania sgreaiw&%&pe terminowo i w spos¢b okreslony w
dokumencie strategii. Jezeli postepy nie beda zadowalajace, beda podstawa analizy
przyczyn i ewentualnych korekt, czy dziatan zaradczych. Miary bywaja bardzo rézne w
zaleznosci od charakteru projektu, czy zadan w nim proponowanych:

- wskazniki liczbowe, np. liczba kilometréw rury, czy liczba wytyczonych szlakéw
turystycznych i ich dtugosé, liczba przeprowadzonych szkoleni czy zajed,

- sam fakt zaistnienia jakiego$ zjawiska, np. powstanie biura obshugi, wydanie folderu,
powstanie strony www,

- typowe wskazniki statystyczne np. liczba wypozyczen per capita, ggstos¢ transportu ma 1
km?, itp.,

- ewentualnie inne wartosci.

Tworzac karty poszezegblnych §§‘@§5<§{3§¥ wykorzystano elementy amerykanskiego modelu

LogFrame, zmodyfikowane g o 1 zaadoptowanego przez konsultantéw do potrzeb

projektowania strategii rozwoju gmin w Polsce.

3.2. Otwarty charakier planowania strategicznego
lez i iz strategia jako dokument kierunkowy pelni §<}1ﬁ(€}_§§ drogowskazu w

jeé 1ostki xwwnmeisc ) sq §}§€}§)§§Z‘€&,}énss iﬁmgz&{i}i celow strategicznych w uayexgm do
wypelnienia misji. Projektéw tych nie nalezy uwaza¢ za zamknigte - przeciwnie, wraz ze
zmieniajgcymi sie warunkami wewnetrznymi i zewngtrznymi nalezy rozwazaé mozliwosé
aktualizowania i poszerzania strategii i to na kazdym poziomie planowania. Czgsta
aktualizacja strategii umozliwi utrzymanie jej aktualnosci przez szereg nadchodzacych lat.
Sama realizacja ?ap?egsmwaﬁvcé projektéw, a szyzegsims tych zwigzanych z podniesieniem
warunkdéw technicznych i organizacyjnych Zycia w gminie, ulatwi osiggnigcie przez gming
pozadanego statusu okreslonego w misji.

3.3 Zalozenia i krvteria przviete w czasie prac nad identyfikacia projektéw do strategii

‘éf czasie prac pracowano w é}f;i‘mi‘ﬁii o @&2&2& zalozenia:

1. Wybrane, proponowane projekty spelniajg najpilniejsze potrzeby spolecznodci lokalnej,
sﬁgié jak:

* inicjowanie i wspieranie rozwoju g&s;%&dé?“egg

. ss%s‘g}sz& zasobdw Srodowiska naturalnego, w mys! zasad zréwnowazonego rozwojy,

«  przeciwdzialanie najdotkliwiej odczuwalnym problemom spolecznym, w tym likwidacja

patologii spolecznych i przeciwdzialanie bezrobociu,

* zaspokojenie potrzeb grup wymagajqcych ukierunkowanych dziatar: - dzieci, chorych, 0sob

starszych i ﬁzgpet%fzesg}mw;wc&

2. Wybrane proj e:kky nmgat byé zwiazane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami samorzadu,
ale nie ograniczaja sxq tylko do takich zadan.
Zapronanawane zostaty réwniez kryteria, ktére automatycznie predysponowaty ;m:gekt do
wlaczenia do strategii:
1. Projekt odpowiada projektom zgloszonym do strategii wojewddziwa.
2 Pro %e%:ﬁ jest zgodny z projektami proponowanymi przez inne jednostki
. Projekt jest juz rozpoczety.
‘;% trakcie planowania projektéw opracowujacy strategie 2&&3&&%’}&% sig, jakie sq realne
szanse na ich wdrozenie - jakie dzialania moga decydowac o tym, Ze przedsigwziecie
powiedzie sig, a czego juz na etapie planowania nalezy si¢ wystrzega¢, by nie dopusci¢ do
niepowodzenia.




4 MISJA, CELE STRATEGICZNE, SCHEMAT STRUKTURY STRATEGII
4.1.Misja gminy

GMINA MIEDZIANA GORA ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA,
ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO, PRZYJAZNA MIESZKANCOM I
OSOBOM PRZYJEZDNYM.

Zgodnie z przyjeta misjg rozwdj gminy ma nastapi¢ migdzy innymi w oparciu o zaspokojenie
potrzeb mieszkancéw i 0s6b przyjezdnych jako miejsca atrakcyinego zamieszkania i pobytu.
Wazrost przedsiebiorczosci zwigzanej z ustugami i lokalnym potencjalem $rodowiska
naturalnego { w tym turystyk } spo i&téﬁjﬁ ?G?Si%; gospodarczy oraz wigksze mozliwosel
rozwoiu infrastruktury 1 $wia E’*z%:? §§é§§§€§ { ¢ z&*iz %%e?fg*zv;“ ﬁc%é‘x
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N sals 1 BieeuATUR o
budzetu gminy) jak 1 przyczyni si

domowych.

vielostronn ; zycia ludnodel na obszarze wojewddztwa”. Natomiast ja
generainy ceE TOZWOjU —,, WZI0st &{raixm yjnosci &mgewodnwa dla rozwoju spe%ecznegc i
gospodarczego”. Z powyzszego wynika, iz w calodci misja, cele strategiczne oraz programy i
projekty opisane nizej w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy korespondujg z zalozeniami
rozwoju wyznaczonymi dla tego obszaru w strategii wojewddzkiej.

4.2, Drzewo celéw i probleméw

W wyniku przeprowadzonej analizy atutéw oraz brakéw i probleméw wystgpujacych w
gminie okreslono strukture probleméw ktére powinny odzwierciedlad cele zawarte w Strategii
Rozwoju Gminy

Metodologia drzewa celdw i problemdéw jest szeroko opisywana w literaturze gz?‘g*‘ﬁ?‘iii}ﬁi
Gléwne zatozenie przy konstrukeji fego %@3@&2@ g}efeg& na przedstawieniu relacji pomigdzy
powodami, dla ktérych gmina decyduje sie na realizacje poszczegélnych ;er&;ex*{}w
zaplanowanych w strategii a efektami, jakie realizacja tych projektéw powinna wywotac.
Dodatkowym rezultatem zastosowania tego narzedzia jest g}siiazame zaleznosci zachodzacych
pomiedzy projektami ze wzgledu na ich waznosé w procesie zarzadzania i podejmowania
decyzji, przede wszystkim tych zwiazanych z wydatkami inwesty: ﬁ}*jﬁ}’?“d.

Na podstawie zaleznodci okreSlonych w tym diagramie mozna stwierdzié, ;akie projekty sa
alternatywne w danym czasie, z jakich mozna zrezygnowac czy przesunaé ich realizacje na
okres péZniejszy i na jakie cele strategiczne to wplynie. Podjecie decyzji o rezygnacji z
realizowania ktdrego$ z projektéw nie wigze si¢ bowiem z catkowitym odejéciem od
realizacji cel6w strategii. Dla kazdego celu okreslono kilka lub kilkanascie projektow, kt@rych
real;zacja deZle przyczymac sie do realizacji ca%ej strategii. W rzeczywistosci nigdy nie jest
sie w stanie osiggna¢ 100% realizacji celu postawionego w strategii - po kilku latach lub
nawet miesiacach od jego uchwalenia okazuje sig, ze zaplanowane projekty nie wyczerpuja
pojawiajacych sie potrzeb. &zﬁeje sie tak, poniewaz na etapie planowania nie da si
?‘f‘zé‘%ﬁiiiﬁ%%: me@;ﬁg%ﬁ% ie okolicznodci, w miedzyczasie pojawiajg sic natomiast nowe
potrzeby, za ktérymi strategia bedzie pozostawad w tyle.

Dlatego bardzo wazne jest przyiecie procedur 3%(’;33_?_.&{)}; strategii, mﬁz%séﬁyt%i dla
utrzymania aktualnodci tego dokumentu.

Drzewo celéw i probleméw wynikajace z przedstawionej w tym dokumencie strategii
przedstawiono na stronie nastepnej.




DRZEWO CELOW I PROBLEMGW STRATEGH
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CELI

I

Brak kompleksowego systemu

ochrony Srodowisks

Ziy stan § ktury, kanstizacji

rak diistad w kierunks
soszandwanis energi
clentael

CEL I

]

Fiy sten techniczny brak
izolacjt cieping] obieludw
saviecrandst sublicrnel

Brak g

Nierozwigzany problem
zhidrki 1 uniesekodliviania
acdnaddw kanumnalaveh

Niezadowalajacy stan sy podarki

wodnej

i1 conia i
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4.3 .Cele strategiczne

W rezultacie przeprowadzonych konsultacji spotecznych sformulowano dwa strategiczne
cele rozwoju gminy Miedziana Géra.

I cel - ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
ZMIERZAJACA DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA
MIESZKANCOW

II cel- WSPIERANIE ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
GMINY W OPARCIU O POTENCJAL SRODOWISKA I
MIESZKANCOW

i evrra e TR s
s Avuan SOV CFTRLITIY
QUILvil UNROWENElh 102Woid L£Iny

posiadanych atutach oraz najisto zych brakach i problemach) wytyczono
wne kierunki rozwoju gminy. Ich realizacja w perspektywie powinna

%\ = ¥¥ L‘sf

saonioct 5 £ 11 PATIINT b 1 & [P
igoniecia pozadanego stanu rozwoju gminy, okreslonego w jej

T

prog adzaca do osiggniecia celdw, szczegdlnie tych zwigzanych z
podniesieniem technicznych i spolecznych warunkéw zycia w gminie, b¢dzie
prowadzita do osiagniecia pozadanego statusu okreslonego w misji. Plan
strategiczny w rozumieniu jego twércéw nie jest bowiem tylko listg zyczen i
dokumentem opisujacym marzenia o przyszlosci, ale od momentu zatwierdzenia
stanie si¢ podstawa pracy personelu zarzadzajacego i kierujacego ustugami,
dokumentem ustalajacym hierarchie waznosci zadan i okre$lajacym czas ich
realizacji.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celéw jest nastgpujace:

ié R S

Icel- ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
ZMIERZAJACA DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA
MIESZKANCOW

Najistotniejszym oczekiwaniem mieszkaficéw w stosunku do kazdego samorzadu sg
jego aktywne dziatania w kierunku poprawy obecnych warunkéw zycia.

Okres ostatnich lat to czas pozytywnych przemian. Problem wyposazenia
gospodarstw domowych w podstawowe elementy infrastruktury technicznej , takie
jak dostep do sieci wodociagowej czy telefony przestat juz wlasciwie istnie¢. Mimo
tych postepéw do zrobienia pozostalo jeszcze wiele. Pelna infrastruktura techniczna
oznacza bowiem nie tylko podiaczenie gospodarstw domowych do sieci
wodociagowej, ale réwniez sprawnej sieci kanalizacyjnej czy tez zapewnienie dobrej
jakosci sieci drég. Poza tym pojeciem kryje sig takze catkowite rozwigzanie kwestii
prawidtowej gospodarki odpadami ( odbiér , segregacja, utylizacja). Tylko pelne
podiaczenie mediéw jest w stanie zapewni¢ mieszkaricom zycie i rozw6j na
odpowiednim poziomie.

Uzupelnienie elementéw infrastruktury technicznej bedzie zwigzane z koniecznodeig
poniesienia w kolejnych latach znaczacych nakladéw finansowych.




IT cel- WSPIERANIE ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
GMINY W OPARCIU O POTENCJAL SRODOWISKA I
MIESZKANCOW

Zaspokojenie p@dsf:anmsh peirzeb z zakresu infrastruktury technicznej jest z
pewnoscig s’:&;&&azme jszym oczekiwaniem mieszkancow pod adresem wiadz gminy.
Na obecnym {}{}ZE{:‘}‘%’EEé rozZWoju sg;ﬁeeczeﬁs&% nie jest ono jednak wystarczajace do
zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkaicéw. Rownie istotna jest dostepnosé
do ustug spotecznych takich jak opieka spoleczna, oswiata, czy tez kultura, sport i
rekreacja. Dla spolecznodci lokalnej bardzo wazny jest dialog z miejscowymi
wiadzami samorzadowymi, ktére ;ﬁ}wﬁ%aﬁs zostaly gs% to, by reprezentowacd jej
interesy.

ég{}ie@*ﬁ% ¢ lokalna oczekuje ?632@?26"%}3 zakresu i popra y gez;wﬁzz s&%%géyz@m&

iiki przeprow
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zwalczajqcych objawy spolecznego marazmu. Umozliwienie uczestnictwa w Zyciu
spolecznym bedzie wigc réwniez jednym z istotnych elementow tej strategii.
Jednym z priorytetéw w dzialalnosci samorzadu gminnego powinno by¢
wspieranie rozwoju dzialalnosci gospodarczej, jako bardzo istotnego elementu walki
z bezrobociem. Fakt pozostawania bez pracy ma wplyw nie tylko na poziom
dochod6w mieszkancow, ale jest potencjalnym Zrédiem napieé spolecznych,
zaréwno dla mieszkancow jak 1 gminy(alkoholizm, przestepczoéé, konflikty
rodzinne, nizsze wplywy do budzetu). Nalezy zdawaé sobie sprawe z tego, ze Urzad
Gminy nie ma mozliwosci %@?n@syﬁém@ walki z bezrobociem.
Pelne wyposazenie w infrastrukturg techniczng o ktérej mowa w celu strategicznym
nr 1 to obecnie nie tylko jeden z gsgésﬁawswys& wymogdw cywilizacyjnych, ale
takze kluczowy warunek prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej czy rozwoju
turystyki.




4.4.Schemat struktury budowy strategii

MISJA- Gmina Miedziana Gora atrakcyjnym miejscem zamieszkania,
rozwoju spoleczno-gospodarczego, priyjaina mieszkaricom i

osobom przyjezdnym.
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I.1.3. Gospodarka odpadami
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L.2. Gospodarka wodna
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1.2.2. Odwodnienie terenéw gminy

*; 2.1.Wykorzystanie waloréw srodowiska

I. 3 Drogownictwo i historii w rozwoju gminy

-
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I1.2.2. Wspieranie rozwoju turystyki i
Faktywnego spedzania czasu wolnego

I.3.1. Budowa i modernizacja drog na
terenie gminy

1.3.2. Bezpieczefistwo ruchu
komunikacyjnego




5.PROGRAMY I PROJEKTY STRATEGICZNE
UWAGA ! !
SZCZEGOLOWE TABELE PROJEKTOW ZOSTALY UMIESZCZONE W

ZALACZNIKU DO TEGO PROJEKTU. PONIZEJ ZNAJDUJA SIE TYLKO
OPISY PROGRAMOW I PROJEKTOW

Programy i projekty sa opatrzone wiasng numeracja uZyta réwniez w tabelach stanowiacych
zalgcznik do dokumentu strategii.

5.1.0pis nrogramdw i nroiekidw

CEL STRATEGICZNYNRI

I. ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ ZMIERZAJACA
DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

Program L1. Ochrona §rodowiska

Dbatosé o $rodowisko jest jednym z najwazniejszych elementéw rozwoju
spoleczenstwa. Wszystkie samorzady na terenie kraju realizujg programy majace na
celu powstrzymanie degradacji Srodowiska i zachowanie istniejagcych zasobdw
naturalnych. W ramach tego programu gmina bedzie realizowad kosztowne
inwestycje, oczywiscie w miarg dostepnych Srodkow.

Projeks 11 ]-Kanalizacia sanitarna

Podstawowym elementem infrastruktury technicznej jest system wodno-

kanalizacviny. Nie ulega watpliwosci, ze obecnie kazde gospodarstwo domowe
SIS = o

powinno mieé dostep do sieci wodociggowej 1 musi posiadac uregulowany status co

2% gospodarstw domowych. Sa to najcz¢sciej gospodarstwa oddalone od istniejacej
sieci wodociagowej. Budowa systemu kanalizacyjnego w gminie dopiero trwa.
Obecnie do sieci kanalizacyjnej jest podlgczonych okolo 442 nieruchomosci.
Gmina posiada wlasng oczyszczalnig o przepustowosci docelowej 500 m*/ dobe , z
czego aktualnie wykorzystane jest 125 500 m*/ dobg .

Sytuacja w zakresie odprowadzania i oczyszczania Sciekéw wymaga dalszych
dzialan inwestycyjnych. Dziatania te to nie tylko budowa nowych odcinkéw sieci
kanalizacyjnej lecz takze przeprowadzenie kolejnego etapu rozbudowy istniejacej
oczyszezalni wcelu powigkszenia jej przepustowosci.

Projekr I.1.7 - Poprawa stanu techniczneso obiektow uzviecznodei publicznes

Na stan $rodowiska i ograniczenie zuzycia zasobdw naturalnych ma niewatpliwy
wplyw ograniczenie zuZycia energii cieplnej do ogrzewania obiektéw uzytecznosci
publicznej. W tym celu konieczne sg inwestycje zwigzane z modernizacjg systemu
ogrzewania oraz poprawg stanu technicznego obiektéw budowlanych, tj. poprawa
izolacyjnosci. Realizacja tych inwestycji jest zwigzana z poniesieniem znacznych




kosztéw finansowych, przyczyni sie jednak zar6wno do w/w oszczednego zuzycia
surowcow naturalnych jak i do poprawy komfortu uzytkownikéw oraz stanu
technicznego i estetyki w/w obiektéw.

Proiekt I.1.3. Gospodarka odpadami

Aktualny system gospodarki odpadami w gminie nie spelnia obowigzujgcych
standardéw. Wymaga zaréwno usprawnienia i poprawy jakosci ustug firm
zajmujacych sie odbiorem odpadéw z terenu gminy jak i poprawy jakosci
zbieranych selektywnie odpadéw umozliwiajacych uzyskanie wskazanych w GPGO
wskaznikéw odzysku i recyklingu surowcéw wtérnych. Konieczne sg takze zmiany:
- w systemie zbi6rki odpadéw komunalnych zmieszanych, poprzez wyposazZenie
wszystkich nieruchomosci w pojemniki przydomowe,
- zorganizowanie zbiérki odpadéw niebezpiecznych wystepujacych w' strumieniu
odpadéw komunalnych
- eliminowanie nieprawidlowych sposobéw unieszkodliwiania odpadéw

Projeks 114 Gazocias

Na terenie gminy zgazociagowane sg solectwa Kostomlotyl oraz czgsci solectwa
Tumlin. Przewiduje sie wykonanie w najblizszym czasie gazociagu Sredniego
ci$nienia w msc. Kostomidoty II, Miedziana Géra, a nastgpnie dokonczenie
gazyfikacji Miedzianej Géry i msc Tumlin Wykien, Tumlin Podgréd.

Realizacjg rozbudowy sieci zajmuje si¢ zaklad gazowniczy. Koszty przylaczenia
gospodarstw domowych do sieci gazowniczej sg ponoszone przez zainteresowanych
mieszkancodw.

Realizacja programu pozwoli na ograniczenie zjawiska niskiej emisji poprzez
zastosowanie do celéw grzewczych paliwa ekologicznego. Jest to istotne ze
wzgledéw ochrony $rodowiska , zdrowia mieszkaticdw.

Rozwéi turystyki jest takze uwarunkowany stanem czystosci powietrza na terenie
gminy, wobec czego program pomimo znacznych koszitéw inwestycyjnych winien
by¢ priorytetem. : ,

?;‘ég?&&% L.2. Gospodarka wodna .

Projekt 1.2.1. Modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowej

Z uwagi na stan techniczny istniejgca sie¢ wodociagowa wymaga modernizacji.
Wymiany wymaga 12,6 km azbestowo-cementowych, 2,0 km zeliwnych, 0,2 km
stalowych rur wodociggowych.

Konieczne sg takze inwestycje zwiazane z rozbudowa sieci. Aktualnie 98% gminy
jest zwodociggowana. Gmina nie jest eksploatatorem sieci i tym samym inwestycje z
tym zwigzane podlegajg ZM Ponidzie. Sprawa ta wymaga uregulowan prawnych,
kt6re sa aktualnie prowadzone.

Projekt - 1.2.2. Qdwodnienie terenéw gminy

Realizacja ninigjszego projektu bedzie miala pozytywne efekty dla poprawy splywu
wéd deszezowych 1 roztopowyceh do istniejacych ciekéw wodnych.




W ramach projektu przewiduje si¢ zaréwno udroznienie ciek6w 1 rowdw otwartych
poprzez odmulenie ich dna , budowg kanalizacji deszczowej i wykonanie nowych
odcinkéw rowdw przydroznych w msc Miedziana Géra.

Program L 3 -Drogownictwo
Jednym z podstawowych warunkéw dalszego rozwoju i sprawnego funkcjonowania
gminy jest istnienie dobrze utrzymanego systemu transportowego. Zaproponowane
przedsigwziecia w ramach omawianego programu dotycza poprawy stanu drég,
bezpieczefistwa na drogach oraz wdrazania nowoczesnego systemu o$wietlenia na
obszarze gminy. Zadania inwestycyjne z tym zwigzane cechujg sig bardzo wysoks
kosztochtonnodcia i pomimo uznania za priorytetowe zadania dla samorzadu beda
wymagaly rozlozenia w czasie. ~ ,

Proiekt I.3.1-Budowa i modernizacia drdg ng terenie gminy

Dobry stan techniczny drég, tj. ich wysoka jako$¢ powoduje wieksza dostepnosé
komunikacyjna gminy oraz przyczyni si¢ do poprawy bezpieczenistwa uczestnikow
ruchu. Temu celowi stuzyé bedzie przebudowa 1 budowa drég gminnych,
partycypacja w kosztach przebudowy drég powiatowych jak réwniez wykonywanie
biezacych remontéw sieci drogowej lezacej na obszarze gminy.

Projekt 1.3.2 —Bezpieczeristwo ruchu komunikacyjnego

Dla poprawy bezpieczefistwa ruchu konieczne sg inwestycje w zakresie
prawidiowego o$wietlenia ulic oraz budowy chodnikéw.

Aktualnie wystepujacy brak chodnikéw przy drogach i o$wietlenia ulicznego
powoduje wysokie zagrozenie w zakresie bezpieczenistwa pieszych. W ciggu
najblizszych lat planuje si¢ sukcesywna realizacjg zadan ujetych w tym projekeie.

Program IL 1.- Kreowanie wizerunku gminy przyjaznej mieszkaricom i osobom
przyjezdnym

Preoielz IL 1 i- Promocia gminy

Dziatalno$é promocyjna jest bardzo pomocna i wrgez niezbgdna dla rozZWoju
spoleczno-gospodarczego gminy. Konieczne jest ukierunkowanie dziatan
promocyjnych podejmowanych przez wadze gminy. Planowana dzialalnos¢
wymaga wielokierunkowych dziatan, ktére zmierza¢ beda do polepszenia wizerunku
gminy. W projekcie wskazano kilka dzialai promocyjnych, ktére nie wyczerpuja |
wszystkich mozliwosci marketingowych. Wszelkie dzialania promocyjne wymagaja |
nakladéw finansowych, pomimo jednak niezbyt wysokich $rodkéw budzetowych

nalezy przeznaczy¢ ich cz¢é¢ na promowanie gminy i zachgcanie turystow do

odwiedzania gminy.

Projekt IL1.2- Gminne Centrum Informacji

Powstanie Gminnego Centrum Informacji w Miedzianej Gérze sfinansowane zostato
ze érodkéw Ministerstwa Gospodarki i Pracy przyznanych w ramach Programu
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Aktywizacji Zawodowej Absolwentéw "Pierwsza Praca”.

GCI jest miejscem o charakterze publicznym, ogéino dostgpnym dla mieszkaficéw
Gminy Miedziana Géra i innych os6b pragnacych skorzystaé z jego ustug.

Do zakresu obowiazkéw GCI nalezy przede wszystkim pomoc bezrobotnym oraz
absolwentom z terenu gminy Miedziana Géra w aktywnym poszukiwaniu i
pozyskiwaniu pracy poprzez umozliwienie stalego dostgpu do internetu, pomocnego
oprogramowania i urzadzen biurowych takich jak: faks, ksero, drukarka.

W ramach prowadzonej dzialalnosci zaplanowany jest cykl 24 comiesigcznych
bezplatnych szkolefi dla bezrobotnych z terenu gminy. W GCI codziennie mozna
przegladaé aktualne oferty pracy znajdujgce si¢ w tzw. ,Kiosku z pracg”.

Staty dostep do sieci Internet umozliwia takze rozwdj i poglebianie zainteresowan
miodziezy szkolnej, poprzez zdobywanie informacji tam zawartych. -

Celem projektu utworzenia GCI jest pomoc skierowana do ludzi bezrobotnych majaca
nauczyé ich aktywnego poszukiwania pracy, a w efekcie znalezienie przez nich pracy.
Ma to ulatwié dostep do ofert pracy zamieszczanych w internetowym , Kiosku z
pracg”. Szkolenia majq podwyzszaé kwalifikacje zawodowe bezrobotnych.

Na koszt realizacji projektu zlozylo si¢ wykonanie pieciu zadan:

Wyposazenie w podst. sprzet do prowadzenia dzialalnosci.

Szkolenie pracownikéw ~

Publikacje i materialy informacyjno-szkoleniowe dla pracownikéw i klientow
Utworzenie ,,Kiosku z pracg” :

Koszty adaptacji i eksploatacji lokalu, koszty osobowe.

o
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Projekt II.1.3 - Przejrzysta gmina
Urzad Gminy Miedziana Goéra zglosit udzial w akeji spolecznej, Przejrzysta Polska”
prowadzonej przez ,,Gazete Wyborczg” przy wsparciu Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci, Programu Przeciw Korupcji Fundacji im. S. Batorego, Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej, Centrum Edukacji Obywatelskiej i Banku
Swiatowego. Celem akeji jest promowanie uczciwosci i skutecznosci w samorzadach,
ktére przyczyni sie do poprawy jakosci zycia publicznego oraz pobudzenia
aktywnodci obywatelskiej. W ramach akcji samorzad terytorialny przy wspdlpracy z
organizacjami pozarzadowymi i mieszkaficami bgdzie udoskonala¢ praktyke
sprawowania wiadzy i administrowania, dazac do wyeliminowania korupcji i innych
form patologii. Recepta na wzrost skutecznodei 1 uczeiwosci jest przestrzeganie przez
wladze lokalne szedciu zasad rzadzenia: przejrzystosci, przewidywalnosci,
rozliczalnosci, fachowosci, braku tolerancji dla korupcji oraz partycypacji spolecznei.
Urzad Gminy w Miedzianej Gérze aktualnie wdraza powyzsze zasady.

Projekt IL1.4.- Sport i rekreacja

Jak wezedniej wspomniano zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu
infrastruktury technicznej jest najwazniejszym oczekiwaniem mieszkancéw pod
adresem wiadz gminy. Na obecnym poziomie rozwoju cywilizacyjnego powyzsze
potrzeby sg jednak w duzej mierze zaspokajane i coraz czgsciej jest to traktowane jako
coé oczywistego. W tej sytuacji nie mniej istotne stajg si¢ potrzeby wyzZszego rzedu,
polegajace na dostepnosci tzw. ustug spofecznych, takich jak ushugi zdrowotne , opieka
spoleczna, o$wiata czy tez kultura, sport i rekreacja.
Z przeprowadzonej analizy sytuacji w gminie wynika, Zze w omawianych dziedzinach
istnieje jeszcze wiele brakéw, ktérych wyeliminowanie przewidziano w projektach
strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie.
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W trakcie konsultacji spotecznych mieszkaficy wskazywali potrzebg rozwoju sportu i
matg dostepnosé infrastruktury sportowej. W gminach bogatszych jest mozliwe
planowanie drogich obiektéw sportowych, jednak przy planowaniu strategii gminy
pamietano o skromnych mozliwosciach budzetu gminy. Konieczne jednak bedzie
a@ﬁ% esienie nakladéw finansowych na remont lub budowe od podstaw:

oisk wielofunkeyjnych przy Szkolach Podstawowych (boiska do koszykowki,
s&azmwhf korty tenisowe);
- stadionu sportowego w Kostomtlotach IT z pelowymiarows ptyta do pitki noznej wraz
z trybunami i zapleczem technicznym i socjalnym;
- basenu krytego o dlugosci 25m.; ‘
- §ciezek rowerowych z wyké}rzyswéﬁm istniejgcych drog lokalnych i dojazdowych.

Projelz 1115 - Oswiaia ?z&z‘sz&é@g

Prowadzenie placowek gm@ésgi{amx{:% §s§£ Zﬁéﬁﬁsﬁiﬁ %%asﬁvm gminy. Jednak w
obecnej syazagzz lokalowej istniejace §§€£§2§i§§é w Kostomiotach II nie jest w stanie
zapewnié miejsca wszystkim dzieciom w wieku 3-5 lat, ktérych rodzice cheg, aby ich
dziecko zostalo objete opicka gfze@shksgsg Tym S&iﬁ}’ﬁi konieczne jest zbudowanie
nowego obiektu . W ramach projektu i rozszerzenia oferty oswiatowej planowane jest
takze zbudowanie placu zabaw obok istniejacego przedszkola w Kostomtotach I1.

Projekt I1.1.6. - Centralny Plac Gminy

Poprawa estetyki i funkcjonalnosei Centralnego Placu Gminy z uwagi, Ze stanowi on
*ﬁ*%g:éé ke gminy jest waznym elementem w rozwoju bﬁf»ﬁ%’f ej promocji. Wobec tego

zostalo to ujete w strategii jako projekt do realizacji w najblizszych latach.
Niewatpliwie modernizacja obiektéw Centralnego Placu Gminy i zwigkszenie zaplecza
obiektéw uzytecznosci publicznej sprzyjaé bedzie poprawie warunkéw obshugi
mieszkancow.

rogram IL2.- Zwigkszenie atrakeyjnodci rekreacyjno-turystycznej gminy

Projekt I - Wykorzystanie waloréw Srodowiska i historii w rozwoju gminy

Walory g?}iﬁ}’ sprzyjaja aktywnemu ww'gasﬁzg‘g%{m% irekreacji zaréwno mieszkancéw
jak i 0s6b przyjezdnych .Celem projektu jest rozszerzenie oferty rekreacyjnej i kulturalne;
o nowe wartosciowe elementy, sépswz&&ajatceﬁ zag}@i:zsﬁs@arn@ﬁz mieszkancow 1 turystéw.
Jednym z zadan , ktérego realizacja zwigkszy atrakcyjnos¢ gminy jest projekt p.n.
"Udostepnienie i zagospodarowanie na cele publiczne Zakiadu Wielkopiecowego w Bobrzy.”
Jego przedmiotem jest udostgpnienie do uzytku publicznego pozostatosci Zakiadu
Wielkopiecowego w Bobrzy, ktdry jest obiektem charakterystycznym dla Staropolskiego
Okregu Przemyslowego — najstarszego i najwigkszego rejonu gérniczo — hutniczego i obrobki
metali na ziemiach polskich.

Ze wzgledu na ogromne koszty realizacji przedsigwzigcia i ograniczone $rodki finansowe
Gminy, éﬁﬁwssi}@jg zostala podzielona na 3 etapy. W ramach etapu I do realizacji iﬁagajs sig
wykonanie robdt nie %§§§§} ?:; do publicznego udostepnienia obiektu, a miuﬁswwe
- wykonanie ogrodzenia czedci terenu siatka metalowa o é&g ci 80 m.,

- usuniecie drzew z podziemi wegielni iuagz@%%%& jei mﬁameaiﬁﬁ 14 s7t.) oraz
z pobliza muru oporowego,
- wykonanie barierek zabezpieczajacych przy ruinach wegielni

i murze oporowym




(w szczegblnie niebezpiecznych miejscach),
- wykonanie trasy dla zwiedzajacych w tym S$ciezki dydaktycznej — miejscowe utwardzenie
powierzchni terenu oraz schody,
- wykonanie tablic informacyjnych zewnetrznych 1 wzdhuz $ciezki dydaktycznej — 6 szt.
Wszelkie prace (prowadzone aktualnie i w przyszlosci) zmierzajace do rewitalizacji
unikatowych zasob6éw kulturowych, ich zabezpieczenia i udostgpnienia szerokiej
publicznosei, prowadzone bgda pod nadzorem konserwatorskim.

Projela IT.2. § g ieranie rozwoiu turvstvld | aktywnesoe @géz&;ssa czasu wolnego
sekancéw SR R

W programie tym istotne jest stworzenie e%azeﬁsw S§G§§s§ d%ggf}faég‘&e; polityki-
@f}%{s}fz}fsi&ﬁa w gminie gggﬁiﬁ}*aé zasobdw w taki sposéb, aby stanowily baze dla
rozwoju rekreacji i turystyki, przy zachowaniu istniejacych zasobéw Srodowiska
§a§§f§§§€g{} Istotnym elementem jest 93}@1{5 i§§§§ zasobbw stalg m&z‘s&@&k a‘i:;y mogly
stanowié odnawialny z punktu widzenia gospodarc zﬁ@ @s%iz g&?&ﬁf
?ﬁaghisf*a sze walory rekreacyjne nie ;%m&ggr@ do gminy gosei, jesli pozostang nieznane i
nierozpropagowane. ?z‘smsc;a i {}?ﬁ’ﬁ{ﬁ&ﬁ{g& agaxc;‘g sgeée*rmm rozwoju popytu na
$wiadczone %zsi%,zgx turystyczne i rekreacyjne w gﬁ*;ﬁzﬁ& Z uwagi na ograniczone zasoby
finansowe gminy wazne jest wspéldzialanie z innymi podmiotami oraz wykorzystanie
unijnych $rodkéw pomocowych.

Poszerzenie oferty w zakresie istniejacych szlakéw turystycznych, sciezki edukacyjnej
zapewni nowe mozliwosci spedzenia wolnego czasu. Istotne jest polozenie nacisku na
réznorodnosé oferty w tym zakresie. Nowe trendy w rozwoju turystyki powodujq
kon zes:z%:;é za g:{:%g %i@ E{'}é‘wbjfé"ﬁ u}mwg; aktywnej w *‘am 33 aevva SC;&ﬁK FOWEro

sportowych &{f;& wizu z;:ve%z SPG% c7nosé iaicaizz% iﬁtﬁgfﬁ’%&%&‘ Z proje tamg
finansowanymi ze zfsx::ie%; europejskich, beda doskonale dopelnialy obraz gminy 1
przyczynialy sie do jej sukcesywnego rozwoju .

W ramach projektu ujeta zostala wspdlpraca z Stowarzyszeniem ., Plusik”

w Kostomtotach I i Rada Solecka w Kostomiotach I, z uwagi na cenng inicjatywe
5pﬁ§§i?"}€}8® lokalnej zrzeszonej w w/w ktorg byly éma%aﬁza na pozyskanie lokalu z
przeznaczeniem na Dom Kultury i Swietlice %‘ie;sié& Z&?ﬁifz&%%%&aﬁxﬁ na terenie gminy
na tego typu placéwki jest bardzo duze jednak gmina nie posiada obiektéw komunalnych i
terenéw na ktérych moznaby utworzyé placéwki kulturalne. Wobec czego wspélpraca w
tym zakresie ze spoltecznoscig lokalng przynie$é moze pozytywny wplyw na poprawg
sfery zycia kulturalnego i oswiaty pozaszkolnej.

6.MONITORING STRATEGII

Wspblny wysitek wielu oséb, ktdre przyczynily si¢ najpierw do opracowania szczegblowej

diagnozy stanu gminy, a nastgpnie strategii jej rozwoju na nastgpnych kilka lat, péjdzie na

marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie beda realizowane.

Niestety, nierzadko zdarza sie, Ze strategia po uchwaleniu przez Rade Gminy staje si¢
martwym dokumentem, do ktérego nigdy wigcej juz si¢ nie sigga.

Strategia powinna by¢ dokumentem zZywym - powinna by¢ po prostu podstawowym planem
dzialania, wyznaczajacym kiuczowe kierunki przedsigwzigé samorzadu ﬁ}%&ﬁsga i
wskazujacym sposoby ich osiagania. Wiasnie po to w pracach nad opracowywaniem strategii
wiele czasu po$wiecono na rozpisanie kazdego projektu strategicznego na zadania, czas
wykonania, koszty, Zrédla finansowania i wykonawcéw.
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Aby zaakceptowane przez Rade Gminy projekty byly realizowane, potrzebny jest organ, ktory
bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, sledzenie postgpéw w ich wdrazaniu, okresowg
ocene, nanoszenie korekt i uzupehien oraz wprowadzanie do dokumentu nowych propc:zycji
Najczesciej takim organem jest Wéjt Gminy, a przy najwazniejszych decyzgach oczywiscie
Rada Gminy. Niekiedy do cyklicznej oceny realizacji zadafi powoluje sig s;;ec;ain@ komisje,
w skiad ktérej wchodza takze gﬂ#ﬁsm wiciele spotecznosci miejskiej, nie zwigzani
bezposérednio z praca Urzedu, ani Rady.

Zapisane w strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze - raz w roku
powinny by¢ one gfzgﬁg%éaﬁe i ewentualnie korygowane badZ uzupelniane stosownie do
zmieniajacych si¢ uwarunkowan wewngtrznych i zewngtrzaych. Réwnoczesnie do dokumentu
strategii powinny byé wprowadzane nowe projekty, wynikajace z pojawiajacych sig
mozliwosci (na przyklad pozyskanie dodatkowych Srodkéw), badz zglaszanych potrzeb.

Sam proces wdrazania strategii jest w istocie oparty o zasady zarzadzania §r{}§s§<_€em system
stworzony przez §§g{{?§§§w i ieigfefvisw zarzgdzania w Stanach Zjednoczonych, ktory
pb2niej zostal przeniesiony na grunt samorzadéw w innych krajach, w tym w Polsce. Fsﬁizsﬁ
zostaly zaprezentowane @ﬁhsiawaws pojecia zwigzane z igmeieé@ technikami wdrazania i
monitorowania proceséw strategicznych.

6.1. Monitorowanie strategii

Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu zawansowania projektu i
jego zgodnosci z postamonymx celami. Istota monitorowania jest wyciaganie wnioskéw z
tego, co zostalo i nie zostalo zrobione. Jest nig takze modyfikowanie dalszych poczynaf w
taki sposéb, aby ssw{gn%f‘ zakladany cel w przysziosci. Is‘fetﬁym elementem monitorowania
jest wypracowanie technik zbierania informacji oraz opracowanie odpowiednich wskaznikow,

&~

ktére beda odzwierciedlaly efektywnod¢ prowadzonych dzialad.

Zasady moniterowanig

Ustalono, ze monitorowanie, by staé sie skutecznym narzedziem w procesie wdrazania

strategii, powinno charakteryzowac si¢ &{sﬁggﬁ-g‘ zasadami:

Wiarygodnesé - Informacja musi by¢ ‘bardzo wi arygodna i musi opiera si¢ na
niepodwazalnych danych. Niedokladne dane systemu monitorowania moga
spowodowaé podiecie niewlasciwych dziatan ke”yﬁggcw h

Aktualno§é - Informacje musza by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w sposéb ciagly,
ktéry umozliwia 3}{3@%@2& na czas dzialan gsz‘%’ﬁ‘a*atﬁch oraz stosownych
korekt w momencie aktualizacji §‘£§$§:§g§i, ‘

Obiektywno$é- Monitorowanie prowadzone w oparciu o analize wskaznikéw
pom\mawczych (gromadzonych np. w ramach systemu SAS oraz
oprogramowaniu MAS) daje mozliwo$¢ pmwadzema ﬁbzektywnej oceny, nie
zakléconej subicktywnoécia, wynikajaca z przywigzania do wiasnych
‘pomystow.

Skupienie si¢ na strategicznych punktach - Rﬁ@fiﬁi@f@wamﬁ koncentrowac si¢ bedzie na
dziedzinach, w ktérych istnieje prawdopodobiefistwo ‘W‘VS“@&Sﬁia
najwickszych odchylefi, mogacych wyw rolywaé zahamowania w realizacji
projektu lub jego zatrzymanie.

Realizm - Monitorowanie musi by¢ zgséfie z realiami projektu. W drazajacy strategie
powinien dostrzegaé przede wszystkim te elementy procesu, ki6re $wiadcza
o wydajnosci i jakodei dostarczanych produktéw.

Koordynacja informacji - Monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem pracy tak, aby
nie wplywato na ich zahamowanie, ani tez nie przeszkadzalo w realizacji




podejmowanych dzialaf. Monitorowanie kazdego z etapdw projektu
powinno wplywaé na powodzenie catego projektu. Oceny, ktérych dokonuje
sie w trakcie jego realizacji, powinny by¢ znane czlonkom zespolu
sterujacego, a w przypadku ujawnienia uchybien, nalezy podja¢ dziatania,
ktérych celem bedzie naprawienie bledéw oraz zapobiezenie powstaniu
podobnych sytuacji w przysziosci. Informacje ptynace z prowadzonego

monitoringu ;}ewinﬁy docieraé do wszystkich czlonkdéw zespotu tak, g%y
umozliwié im wlasciwe podejmowanie decyzji dotyczacych realizacji
projektu.

Elastyczno$é monitorowania - Mechanizm i sam proces monitorowania musi by¢ na tyle
elastyczny, aby mégl szybko reagowaé na zachodzace zmiany. Réwniez w
przypadku dokonywania zmian i korekt projektu nalezy dbac o to, aby
fﬁséyﬁkgw&t system oceny w spos6b dostosowany do @geg*a}ag:}&h sig
oczekiwan w g}gmsjs&} ch etapach projektu.

ﬁ%fﬁiﬁ?ﬁ§;§§€ i operacyjno$é monitorowania - Skuteczny system monitorowania w
przypadku wykrycia uchybies i odchylen od przyjetych norm p@meﬁ
x%skaz}ﬁ&a“ jakie nalezy podjaé dziatania korygujace. W sposobie
raportowania powinno by¢ zastrzezone, jakie dzialania nalezy podjaé w
;zrg"{y?aﬁim kiedy zaktadane w projekcie rezultaty nie zostajg osiagnigte badz
ich jakos¢ budzi¢ bedzie watpliwos¢. W kazdym projekeie ﬁaiﬁzy wskazac,
jakie ¢ dztaiame moze podja¢ odbiorca projektu, aby wyréwnac dysproporc;e i
dopmmdzlé do reahzacjx zalozonego celu.

W procesie monitorowania strategii przewidziano nastepujace fazy:

(’J&..

Kontrole wstepng - Rozpoczecie kazdego programu i wchodzacych w jego sklad projektéw

oprzedzone bedzie usxaiemsm. wszelkich parametréw ilosciowych 1

=

coéciowych - wskaZniki okreélajace wyniki realizowanych zadan.

rzyjete raz g}&fsme&‘y powinny by¢ stosowane przez caly czas realizacji
gfeg%‘aﬂ%@w i projekiow.

Monitoring sterujgcy - Zadaniem m tego rodzaju monitorowania bedzie wykrycie wszelkich
odchylen, jakie majg miejsce w trakcie fe:—,a&za;g; projektu. Dla skutecznej
realizacji m}&m*mgh steruigcego powinien zosta¢ wyloniony zespot
skiadajacy sie z radnych oraz ;3@@554:&&%@3% administracji
samorzadowej. Celem dzialania zespotu bedzie ocena dotychczasowych
rezultatéw wdrazania strategii oraz rekomendowanie zarzadowi
niezbednych dzialan m@éﬁkm@ya& ‘

Zakoniczenie projektu - kontrola koficowa - ocena efektéw. Ocena koficowa bedzie
dokonana w celu okreslenia, na ile zaktadane w strategii cele zostaly
osxagmqte oraz ustalenia przyczyn wszelkich odchylen w realizacji
strategii. Ocena poshizy za podstawe sprawdzenia, czy planowane efekty
sg zgodne z zalozonymi normami. W trakcie oceny zostanie réwniez
dokonana analiza podejmowanych dzialan korygujacych. Wnioski z
oceny zostang wykorzystane w trakcie realizacji kolejnych, podobnych
projektéw w przysziodci. Sa one réwniez kluczowe dla prawidlowego
planowania kolejnych edycji strategii rozwoju gminy

il
W EE”M
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Narzedzia stuzqce zbieraniu informacji zaproponowarne w czasie opracowania strategii
rozwoju

Zapewnienie informacji zwrotnej jest jednym z kluczowych instrumentéw zapewniajacych
efektywne wdrazanie strategii. Réwniez jego systematyczne zbieranie w istnigjacych bazach
danych jest elementem ulatwiajgcym podzniejsze prace zespotu monitorujgcego.

Miary wykonania prejektéw - W celu rzetelnego monitorowania wdrazania strategii
potrzebne sg dane ilosciowe o charakterze statystycznym, ktdre po przetworzeniu powinny
zostaé ujete w serie wskaznikéw. Dzigki tym wskaznikom zssiag%é okreslony poziom
wyjéciowy oraz stopien osiagnigcia zakladanych celéw,

Dla kazdego z projektéw zaproponowano aé;mwieéms miary ?f’}fg{{}m&. '?szv /olg one w
przysziosci ocenié stopiefi zaawansowania projektu i sukces w jego &a%mﬁ;a Pomiar
osiaganych wynikéw pozwala odr6ézni¢ powodzenie od porazki. Wyniki zapisane w §sg§af‘a
wskaznikéw, czy bezwzglednych informacii statystycznych, majq takze wazne znaczenie w
procesie uzyskiwania poparcia spolecznego dla prowadzonych zmian, czy $wiadczenia ushug.
Daja one czytelny i jednoznaczny obraz sytuacji. Nalezy jednak pamietaé, Ze muszg by¢ one
interpretowane lacznie. Pojedynczy wskaZnik czy liczba moze dawa¢ ﬂyizz zbyt
optymistyczne lub zbyt g@ﬁ@ﬁt&m& wrazenie o stopniu %mwama wdrazania
strategii. Analiza wartosci poszczegdlnych wskaznikow gﬁ}m‘aia oceni¢, na ile podejmowane
dziatania zgodne sg z zakladanymi celami. Zaproponowane miary umazziwiaég bezstronng
oceng osigganych efektow.

Poréwnywanie wskaznikéw - J ednym Z podstawcwych narzedzi shuzacych do oceny
efektéw realizowanej strategii jest réwniez poréwnanie osigganych wynikéw pomiedzy
miastami. Poréwnywanie efektéw odzwierciedlanych w réznego rodzaju wskaZnikach moze
prowadzié do zidentyfikowania najlepszych wzordéw, ktérych wspélnym mianownikiem jest
wydajnosé.

6.2, Zagrozenia zwigzane 7 ocena wdrazania strafegii

Zaproponowane w strategii projekty zostaty okreslone w czasie i zakresie merytorycznym
zgodnie z dostepnymi aktualnie danymi. Informacje na temat kosztéw danego projektu nie sa
jednak tutaj dokladne, sg to koszty przyblizone, pokazujace tylko przewidywany koszt
projektu w stosunku do mozliwosci finansowych samorzadu. Strategia w swoim zarysie
pokazuje w ten sposdb wage finansowg poszczegélnych projektow ;%’Siﬁgmﬁm do innych,
réwniez waznych dla spolecznosei. Dlatego nalezy pamigtaé, iz koszty realizacji projektu
zapisane w dokumencie strategii nie mogg by¢ podstawa do oceny jakosci zarzadzania
zasobami finansowymi gminy w jakimkolwiek ujeciu. Calo$é kosztéw zwigzanych z
realizacjg strategii jest niemozliwa do okreslenia. Skiadajg si¢ na nig takze | éézsiy innych
jednostek, fundusze zewngtrzne i praca oséb zaangazowanych w rozwdj gminy.
Nastepnym waznym elementem jest zakres rzeczowy projektéw. Na etapie planowania
strategii nie da si¢ przewidzie¢ zaréwno okolicznodci sprzyjajacych realizacji danego
zamierzenia, jak i przeszkéd (zaréwno finansowych, organizacyjnych, jak i formalnych),
ktére Eféﬁi@:ﬁ% lub uniemozliwig prawidlowe jego wdrozenie. Dlatego wlasnie wszystkie
projekty nalezy traktowaé jako otwarte pomysty, ktére powinny by¢ modyfikowane i
zmieniane w oparciu o zmieniajace si¢ okolicznosci i nowe pomysly, zrodzone przy kolejnej
aktualizacji tego dokumentu.
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Jednym z celéw budowania strategii rozwoju jest nakreslenie kierunk6w strategicznych
rozwoju, ktérych realizacja pozwoli w przyszlosci na skuteczniejsza realizacje misji gminy.

Istniejgce dokumenty pn.

- Studium Uwarunkowar i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Miedziana
Géra , wyznaczajacy sposéb wykorzystania grantéw zgodnie z warunkami naturalnymi,
rozwijajaca sie siecia osadniczg oraz strukturg wlasnosci i potrzebami spolecznymi.

- Strategia rozwoju Gminy Miedziana Géra

- Plan rozwoju lokalnego Gminy Miedziana Gora

éwiadczg o istniejacej w Urzedzie Gminy swiadomosci koniecznosci wdrazania

nowoczesnych narzedzi planowania i zarzadzania rozwojem. Nastepnym etapem bedzie

opracowanie wieloletnich planéw: finansowego i inwestycyjnego, kiére bedg narzedziami

realizacji strategii, nadajacymi konkretny wymiar finansowy zamierzeniom, ujgtym w

dokumencie strategii. R EEEREE s e

Na terenie calego kraju urzedy gmin stopniowo zaczynaja wdraza¢ narzedzia shuzace
usprawnieniu i poprawieniu jakosci obshugi mieszkaficow. Istnieje wiele gotowych narzedzi,
ktore mozna wdrozy¢ praktycznie w kazdej jednostce organizacyjnej. Mozna w tym zestawie
wymienié takie instrumenty, jak TOM - Total Ouality Management, ktry integruje takie
normy jakosci jak ISO serii 9000 (zarzadzanie jakoscia) i 14000 (zarzadzanie $rodowiskiem)
oraz odrebna kategorie, ktdra stanowia informatyczne systemy obiegu dokumentoéw i kontroli’
pracy urzedu, zintegrowane z Biurami Obshugi. Oczywiscie stopient ich zaawansowania jest
réwniez zwiazany z ich cena na rynku. W przypadku gminy Miedziana Gora rozpoczgto
realizacje zadan Programu Przejrzysta Polska i zrealizowania najbardziej podstawowyc
krokéw w kierunku polepszenia obstugi, nie zwiazanych z wielkimi wydatkami.

Przed urzedami na terenie calego kraju stoja w przyszlosci kolejne wydatki na informatyzacje.
Niewatpliwie dalsza komputeryzacj¢ wymusi podpisana juz ustawa o podpisi

.

elektronicznym, ktora wprowadzi mozliwo$¢ komunikowania si¢ z Urzedem przez poczie
elektroniczna i co wicce] umozliwi otrzymywanie decyzji tg droga.

Dzialania zmierzajace do wprowadzenia takich narzedzi wymagaia jednak nakladéw
finansowych. Nalezy przy tym pamigtad, ze kolejne reformy administracii w kraju przekazuja
kolejne kompetencje do wykonania na poziomie samorzadu gminnego. Te wszystkie czynniki
obiektywnie wskazuja na konieczno$é zwigkszenia wydatkow na administracie w
najblizszych latach przede wszystkim w celu realizacji jego ustug na poziomie
zadowalajgcym mieszkancdw gminy.

Wszystkie te problemy beda rzutowaly na mozliwosé sprawnego dzialania i wdrazania
projektéw zapisanych w tej strategii. Konieczno$é podwyzszenia sprawnosci i zdolnosci do
wypelniania zadan jest jednym z kluczowych elementow sprawnego zarzadzania zasobami,
niezbednego w realizacji okreslonych celéw. Rozwdj zdolno$ci administracji do \
wykonywania stojacych przed nig zadan jest réwniez jednym z kluczowych czynnikéw
wplywajacych na skuteczno$¢ ubiegania si¢ o zewngtrzne $rodki finansowe niezbedne do
realizacji wiekszosci zadan stawianych w dokumencie strategii.

8.ZALACZNIKI - TABELE PROJEKTOW STRATEGICZNYCH
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KARTA PROJEKTU mr L1.1

Cel strategiczny I

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
ZMIERZAJACA DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA

MIESZKANCOW
Nazwa Numer L1.
programu Ochrona $rodowiska programu
Nazwa Kanalizacja sanitarna Numer Lig
projektu projektu
Cel realizacji | Poprawa warunkéw zamieszkania, zmniejszenie ilodci zbiomikéw bezodplywowych,
projekiu ochrona §rodowiska poprzez ograniczenie wod powierzchniowych i gruntéw
Czas facmy jednostka
realizacii 2666 - 2020 koszt 72,8 min PLN keordynuiaca Urzad Gminy
realizacii
rojektu
Zadania ezas | koszt realizacjt Zrédia odpowiedzialni
realizacii zadania finansowanis
Przygotowanic dokumentacii  |2006-2013 |3,5minPLN $rodkd Urzad Gminy
1.Rozbudowa istniejace] budzetowe
oczyszezalni $ciekéw o 500 WFOSIGW

m®/dobe (koncepcja)

ETAP IV — Zadanie 1

2. Kanalizacja sanitarna z
przytaczami w miejscowosci
Porzecze wraz z pompowniami —
2 szt. oraz rurociagiem tlocanym
dhugodei 3,1 km

ETAP IV — Zadanie 2 dlugod¢
sieci — 8,7 km dlugodc

niw cowodci
Ciosowa i Cminsk Wyrowce
wraz z pompowniami — 2 Sz
oraz rurociagiem tlocznym
dhugodei 0,9 km

ETAP IV — Zadanie 3 dhugo$c
sieci — 12,9 km dlugosd
przyiaczy — 9,0 km
4.Kanalizacja sanitarna z
przylaczami w misjscowosci
Bobrza i Przyjmo wraz z
pompowniami — 4 szt. oraz
rurociggiem tocznym diugosci
1,9km

ETAP IV — Zadanie 4

diugodd sieci— 3,6 km
dtugoéé przyltaczy — 4,8 km

&, Kanalizacja sanitarna z
przytaczami w miejscowosci
Cmifisk Wyreba i Cmifisk
Swiatelek wraz z pompowniami
-2 szt. oraz rurociggiem
tiocznym dlugodci 1,5 km
ETAP IV —Zadanie 5

dhugodé sieci — 12,3 km
dhugosé przylaczy — 7,5 km

srodki unijne




6.Kanalizacja sanitarna z

przyia i w miejscowodci
Cmifisk Wykien, Tumlin Wykien
i Tumlin Podgréd wraz z
pompowniami — 3 szt. oraz
rurociagiem tlocznym dhugosci
1,0 km

ETAP IV - Zadanie 6

dlugodd sieci — 9,6 km

diupo$é przyiacey - 6,3 km

Budows kanalivacii
L.Kanalizacia sanitamaz
preyvigozami w misiscowoid
Kostomjory 1

ETAP HI - Zadanie Nr-idhugosé
sieci — 5,6 km diugosé
przviaczy- 2.5 km

Ruwociag Hoczny -0,6 kin

2. Kanalizacia sanitarna 2
przylaczami w miejscowodci
Miedziana Géra ul. Tumlinska
ETAPII - Zadanie Nr 2
dhugo$é kanalu —10,13 km
dhugosc przylaczy- 6,6 km

3. Kanalizacja sanitarna z
przylaczami w miejscowosci
Miedziana Géra Zagérze
ETAP Il — Zadanie Nr 3
diugos¢ kanalu — 531 km

3 TR T ) DU, B 2
dlugodd przyiaczy -3,7 km

4. Kanalizacia sanitarna z
przylgczami w miejscowosci

1

- i
Maciejéwka
ETAP HI — Zadanie Nr 4 dlugoédé
sieci— 11,35 km
diugo$¢ preylaczy - 82 km

5. Kanalizacja sanitara z
przylaczami w misjscowosci
Porzecze wraz z pompowniami —
2 szt. oraz rurociggiem tlocznym
dlugosei 3,1 km

ETAP IV — Zadanie 2 dlugo$é
sieci— 8,7 km

diugosé przylaczy — 5,7 km

6. Kanalizacja sanitarna z
przylaczami w miejscowosci
Ciosowa i Cmifisk Wyrowce
wraz z pempowniami — 2 szt
oraz rurociggiem tlocznym
dlugoéci 0,9 km

ETAP IV — Zadanie 3 dlugo$é
sisci — 12,9 kan dhugoéd
przyigozy — 9.0 km

2806-2013

4.5 min PLN

9,0 min PLN

s

o

n PLN

I3m

7,7 min PLN

9,5 min PLN

$rodki
budzetowe

I WFOSIGW
| $rodki unijne

Urzad Gminy
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7. Kanalizacja sanitarma z
przytaczami w miejscowodci
Bobrza i Przyimo wraz z
pompowniami — 4 szt. oraz
rurociagiem tlocznym dhugosct

1,9km
ETAP IV — Zadanie 4
diugosé sieci— 3,6 km 5,7 min PLN

dhugodd praviaczy — 4.8 km

8. Kanalizacis sanitarna z
przylaczami w migjscowosci
Cminsk Wyreba i Cmissk
Swiatelek wraz z pompowniami
~2 szt oraz rirbcisgiem
thocznym dhlugodei 1.5km
ETAP IV —Zadanie 5

dhugodé sieci— 12,3 km 17, 7min PLN
dlugodé przviaczy — 7,5 km

§. Kanalizacja sanitarmna =
przylaczami w migjscowosci
Cmifisk Wykies, Tumlin Wykien
i Tumlin Podgréd wraz z
pompowniami — 3 szt. oraz
rurociagiem tlocznym - dhugosei
LOkm .

ETAP IV —- Zadanie 6

dlugosd sieci ~ 9,6 km 6,2 min PLN

dhugost przviaczy — 6,3 km

Rozbudowa istniejgeei 2007-2013 $rodki Urzad Gminy
oczyszczalni Sciekdw budzetowe

oS "/dobe WFOSIGW

miary wykonania projekis

- dlugosé wybudowane; kanalizacji sanifarnej

- ilo$¢ podigczonych nieruchomosel | uzytkownikéw
- ilo$é wykonanych dokumentacii projekiowych
-oddanie do uzvtkowania ocezyszezalni

- wskaznik skanalizowania gminy

A

i



2 KARTA projekfunr[.1.2
Cel strategiczny I ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
ZMIERZAJACA DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA
MIESZKANCOW
Nazwa Ochrona §redowiska Numer I.1
rogramu programu
Nazwa Poprawa stanu technicznego obiektdw Numer .i2
projekin uzytecznodei publicanei proiekin
Cel realizacji | Ograniczanie zuzycia energii cieplnej poprzez poprawe stanu izolacyjnosci budynkéw i
projektu | ochrona $rodowiska ‘ NP
Czas }.aczny koszt jednostka
realizacii 2006-2015 realizacji 1195000,00 2t | koordynujaca Urzad Gminy
projekiu o
Zadania czas realizacii| Kkoszt realizacji Zrédia odpowiedzialni
zadania finansowania
termo modernizacia budynku | 2005-2006 245006 $rodki wiasne Urzad Gminy
przychodni zdrowia w =
Cminsku Rzadowym wraz z
modernizacia ogrzewania _
termo modernizacja budynku | 2007 100.000 zt §rodki wiasne .| Urzad Gminy
przychodni zdrowia w fund. unijne \ .
Kostomlotach II
termomodernizacja budynku | 2008 300.000 zt $rodki wiasne Urzad Gminy
szkely podstawowe] w fund. unijne
Kostomlotach II
termomodernizacia budynku | 2009 60.600 z $rodki wlasne Urzad Gminy
OSP w Kostomliotach fund. uniine
termomodernizacia budynku - | 2009 30,600 7 $rodki wiasne Urzad Gminy
OSP w Bobrzy fund. uniine
przebudowal dobudowa pigira) | 2011 345000 7 $rodki wiasne Urzad Gminy
i termomodernizacia budynku : fund. uniine
OSP w Miedziane] Gérze ) :
przebudowa i 2012 56.:680 = §rodki wlasne | Urzad Gminy
termomodernizacia budynku Hhund. uniine
OSP w Cmifisku R
przebudowa i 2013 50.600 = $rodki wiasne Urzad Gminy
termomodernizacia budynku ~ fund. unijne

Posterunku Policii w
Miedzianej Gérze

miary wykonania projektu-

- iloé¢ budynkéw poddanych termomodernizacii, przebudowie

- zmniejszenie kosztéw produkcji energii cieplnej




3 KARTA PROJEKTU mr. L1.3

Cel strategiczny [

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
ZMIERZAJACA DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA

MIESZKANCOW
Nazwa Ochrona érodowiska Numer 1.z
programu programu
Nazwa Gospedarks odpadami Numer 1.1.3.
roiekiu proiekiu
Cel re aazacgg Wadrozenie systemu gospodarki odpadami zgodnie z obowigzujacymi standardami,
projekiu ochrona §rodowiska, zwickszenie efektywnosoi zbibrki surowedw widmnych, poprawa
standardu 1 asgzb o komunalnych
Ceas Laczny koszt i jednestka
realizacii 2006-2615 realizacii 656000,00 8 | koordynujaca Urzad Gminy
profekn : I i
Zadania czas realizacji | koszt realizacji | Zrédla odpowiedzialni
zadania i%aaﬁﬁ&wama
Kampania edukacyjno — S’i‘ﬁé? wiasne,
informacyinego dot. od 2005 s GFOBIGW, ;
prawidiowei gospodarki zadanie ciagle |~ 000 21 PFOSIGW, Gmina
odpadami WFOSIGW
Zaopatrzenie obiektdw .
uzytecznosci publicznej w GFOSIGW, ‘
odpowiednie pojemnikina | 2006 15 000 zk PFOSIGW, Gmina
odpady zmieszane = WFOSIGW
Likwidacia konteneréw KP-7 | 2006 Gmina, ZGK
Nawigzanie wspdlipracy z
zarzadzajacymi obiektami, w
ktérych zgygaﬁizsﬁagef 2006 1. ;
zostang punkty zbibrki Jadanic ciacle Gmina, ZOK
odpadow niebezpiecznych i |7 &
zhidrki
oENRNIGW
Zakup pojemnikéw na - ' = gf{g}‘{’ . .
odpady niebezpieczne 2066 6006 PFOSIGW, Gmina, ZGK
o WFOSIGW
Zadani .
kup koszy ulicznych ‘gﬁfﬁ 10 000 7140 szt. | GFOSIGW Gmina
Rozbudowa potencialu ZGK GFOSiGW
na potreeby wiralana  10d 2006r. |200002t/rok  |PFOSIGW,  |Gmina
e dpadams J 805pO WFOSIGW
miary wykonania projektu-

- ilo$é zlikwidowanych k{mteneréw KP-7
- % wyposazenia wszystkich nieruchomosci w pojemniki przydomowe na odpady ksmuﬁaiﬂe Zmieszane
- iloéé obiektéw uzytecznosci publicznej wyposazonych w pojemniki o poj. 11001 A

- poziom @ézy&iﬁz i recyklingu odpaddéw selektywnie gromadzonych

- iloé¢ zebranveh odpadéw nicbezpiecznych wystepujacych w strumieniu ség}aéew komunalnych

- iloéé dzikich wysypisk
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4 KARTA PROJEKTU or. L1.4

Cel strategiczny I

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
ZMIERZAJACA DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA

MIESZKANCOW
Nazwa Ochrona §rodowiska Numer L1
rogramu programu
Nazwa Gazoeigg ™ Numer Lid
rolekiu projekiu
Celrealizacii | Rozbudowa sieci gazowej, zmnieiszenie niskiej emisji poprzez zastosowanie
projekty | ekologicznego paliwa do celéw grzewczych.
Cras Eacznykoszt | .. ... ... - Jednostka
realizacii 2006-2015 realizacii ~1609600,00 koordynujgea | Urzad Gminy
proiskiu .
Zadania czas reslizacji | koszt realizacji Zrédia odpowiedzialni
Sop et gadania finansowania
(azociag Sredniego cifnieniaz - | I péhocze Oddziat
przylaczami do budynkéw wm. | 2006 Gazowniczy w
Kostomioty Il-Miedziana Géra Kielcach
ajgazociag 270000 Oddzial
Gazowniczy w
Kielcach
b)przylacze indywidualne 70000 Odbiorey
indywidualni
¢) przylacze do instytucii 25600 UG w
Miedzianei
Gérze
I pélrocze Oddziat
2006 Gazowniczy W
59000 Oddziat
: Gazowniczy W
Kielcach
Yprzviacza indywiduaine
385000 Odbiorey
indywidualni

miary wykonania projektu

| Dlugosé¢ gazociagu w miejscowosciach Kostomioty 11, Miedziana Géra
: - 3717,00m

a)gazociag

b)przylacza indywidualne -73 szt.

¢)przylacza do instytucji - 7 szt

Dlugo$é gazociagu w misjscowosciach Miedziana Géra, Tumlin-Wykiest, Tumlin-Podgréd.
ajgazociag - Miedziana Géra — 7530,00m
-Tumlin-Wykieft - 2740,00m
-Tumlin-Podgréd — 2000,00m.

b} przyhacza indywiduaine - Miedziana Géra — 127 szt
-Tumlin-Wykien}, - 112 szt

- Tumiin-Podgréd — 68 szt
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5 KARTA PROJEKTU nr L.2.1.

Cel strategiczay |

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
ZMIERZAJACA DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA

MIESZKANCOW
Nazwa Gospodarka wedna Numer 1.2.
rogramu programu
Nazwa Modernizacja i rozbudowa sieci wodociagowej Numer L2.1.
projektu projekiu
Celrealizacji | Poprawa warunkéw zamieszkania, zapewnienie dostarczania wody mieszkaficom z sieci
nrojektu wykonanej z materialéw o odpowiedniej jakodci zgodnie z obowigzuiacymi przepisami
Czas tacmykeszt | jednostka
realizacii 2006-2015 realizacji 500060060 28 | koordynujaca | Urzad Gminy
rojcktu e
Zadania czas realizacji | koszt realizacji Zrédia odpowiedzialni
zadania finansowania
rozbudowa w formie 2006-2015 2000000,00 1 |mieszkaficy, | ZM PONIDZIE
uzupelnienia wodociagu $rodkd unijne
WFOSIGW
ZM PONIDZIE
wymiana wodociggowych rur 2006-2015 3000000,00 zt ZM ZM PONIDZIE
azbestowo-cementowych, PONIDZIE,
zeliwnych i stalowych — 12,6 $rodki unijne

km.

miary wykonanis prejektn

- diugoséé nowo wybudowanych odeinkéw sieci

- dhugodé zmodernizo

IOWO

(Sw siect

i

cementowyvch, stalowych, zeliwnych
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6 KARTA PROJEKTU nr L.2.2.

Cel strategicany [

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
ZMIERZAJACA DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA

MIESZKANCOW
Nazwa Gospodarka wodna Numer 1.2,
programu programu
Nazwa Odwodnienie terendw gminy Numer 1.2.2.
projekiu projekiu
Cel realizacji | Poprawa warunkéw zamieszkania poprzez prawidlowe odprowadzenie wiod opadowych i
rojekiu i i roztopowvch
Czas Laczny koszt jednostka
realizacii 2006-2015 reatizacji 574310060z koordynujaca ¢ Urzad Gminy
proiekiu :
Zadania ezasvealizacii | koszit realizacji Zrédla odpowiedzialni
zadania finansowania
budows kanalizacii deszezowej 2006 127000 = Urzad Gminyw ; Urzad Gminy
w drodze gminnsi ¢ nrewid. Miedzianej
0021317 (ul. Kofcielna) w Gérze
migjscowosei Kostomioty 11
budowa kanalizacji deszczowe] | 2006 416000 zt Urzad Gminy w | Urzad Gminy
przy drodze wojewoddzkiejonr | Miedzianej .-
748 R Gérze - 50%
Swictokrzyski
Zarzed Drég
Woiewddzkich
— 50%
przygotowanie dolumentacji do31.12.2005 [20910 Urzad Gminy w | Urzad Gminy
analizacii deszezowel w drodze - Miedzianej
gninnej o nr ewid. 0021317 (ul. Gérze
Kodcielna)
odwodnienie terendw gminy 2015 11600 2 Urzad Ominy w | Urzad Gminy

poprzez modernizacie rowow Misdzianej
otwartych odprowadzajgcyeh Gérze -30%
wody deszeczowe 1 roziopowe Mieszkancy —
70%
, miary wykonania projektu
Kanalizacja deszczowa przy ul. Koscielnej
a)kanal deszezowy - 521 mb
b)przykanaliki - 122 mb
Kanalizacja deszczowa przy drodze wojewédzkiej o nr 748
aYkanat deszczowy - 370 mb
Réw przydroimy - przy ul. Rézane] w m. Miedziana Géra ~292 mb
- przy ul. Urzedniczei m. Miedziana Géra - 160 mb

Ly
Pt




7 KARTA PROJEKTU nr L3.1.

Cel strategiczny I

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
ZMIERZAJACA DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA

MIESZKANCOW
Nazwa Drogownictwg Numer 1.3
programu programu
Nazwa Budows i modernizacia drég na terenie gminy Numer 1.3.1,
projekiu proisktu
Cel realizacji | Poprawa stanu technicznego sieci komunikacyinej na terenie gminy
rojekiu i )
Czas Lacony koszt jednostka
realizacii 2006-2015 realizacii. - 1030744 4t keordynuiges | Urzad Gminy
projekiu
Zadania czas realizacji | koszt realizacji Zrédia cdpowiedzialni
- zadania finansowania
budowa drég : ) - Urzad Gminy
a} przebudowa drogi gminnej o | 2006 157000 = Urzad Gminy w
nr ewid, 8021317 (ul. Kodeielna) Miedzianej
w m. Kostomioty T Gérze
691200zt
b) przebudowa drogi powiatowej | 2006 Urzad Gminy w
nr ewid. 0292T Miedzianej
Gérze — 50%
Powiatowy
Zarzad Drég w
Kieleach — 50%
poprawa stanu nawierzchnina | 2006-2015 170000 = Urzad Gminy w | Urzad Gminy
drogach: Miedziane}
remonty drég gminnych i Gérze
wewngtrznych
12544 71 s+ Urzad Gminy

miary wykenasia proiektu

Przebudowa drogi gminnej o nr ewid. 0288T
a) dlugost drogi— 559,14 mb

b) szerckodé drogi — 5,0 mb

¢) powierzchnia nawierzchni — 2909,70 m’
d) dlugoéé krawgmikéw — 1118,28mb

Przebudowa drogi powiatowej o nr ewid. 0292T; Cmirftisk Wymient- Tumlin Podgréd — 2530m

Drogi gminne o nr 002132T,002133T;
G02134T:002135T;002136T;002137T;002138T;002139T;002140T;002141T;002142T o db. 11820 m i

drég wew. o dl. 11660 m.

Lhn
s




8 KARTA PROJEKTU nr13.2

Cel strategiczny [

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
ZMIERZAJACA DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA

MIESZKANCOW
Nazwa Drogowaictwo Numer .2
rogramu _ programu
Nazwa Bezpieczenstwo ruchu komunikacyinege Numer 133
rofekin ; i oroiekin
Cel realizacii | Poprawa bezpieczefistwa mieszkafcéw i ruchu drogowego
“projeldy DR S B
Czas Laczny koszt G 2 jednostka
realizacii 2066-2607 realizacii 3307324 | koordynuiaca | Urzad Gminy
‘ proiektu T :
Zadania czas realizacji | koszt realizacji | Zrédia sdpowiedzialni
zadanis _finansowania
- budowa chodnika przy drodze | 2006 188000 zt -} Urzad Gminy w | Urzad Gminy
gminnej o nr ewid. 0021317 Miedzianej
Gérze
- budowa chodnika przy drodze | 2006 1572 21 Urzad Gminy w
krajowej nr 74 S 2007 Miedzianej
Gérze — 50%
Generalna
Dyrekeja Drég
Krajowych i
autostrad
ofKielee ~ 50%
- budowa chodnika przy drodze | 2006 607000 zt Urzad Gminy w
woi. nr 748 Miedzians]
Gérze — 50%
Swietokrzyski
Zarzad Drég
Weoiewddzkich
w Kielcach —
50%
przygotowanie dokumentacii- | do 31.12.2005 | 12544 z1 | Urzad Gminy w | Urzad Gminy
budowy chodnika przy drodze Miedzianej
gminnej o nr ewid. 002131T Gérze
budowa oéwietlenia ulicznego 3616 Urzad Gminy
budowa i modernizacja Urzad Gminy
o$wietlenia ulicznego
ajprzy drodze gminnej o nr ewid. | 2006 45000 =z Urzad Gminy w
0021317 Miedzianej
Gérze
b)przy ul. Bukowej 2006 20006 = Urzad Gminy w
przy ul. Gémiczej Miedzianeg]
(érze — 50%
Mieszkaficy —
56%




miary wykonania projekiu

Budowa chodnika przy drodze gminnej o nr ewid. 002131T
a)szer. — 1,5 m : dl. 766,28 m; pow. 1149,42m’

b)szer. —2,12m; di. 210,00m; pow. 445,20m’

c)szer. — 4,0 m;d.62,00m; pow. 248,00m”

Budowa chodnika przy drodze krajowej nr 74
a) szer. — 1,5m; db. 2287,41 m; pow. — 3431,12m°
b)

- budowa chodnika prey drodze wol. nr 748




9 KARTA PROJEKTU nrIL1.1

Cel strategiczny II

WSPIERANIE ROZWOJU SPOLECEZNO-GOSPODARCZEGO
GMINY W OPARCIU O POTENCJAL SRODOWISKA I

MIESZKANCOW

Nazwa
programu

Kreowanie wizerunku gminy przviaznej
mieszkaficom { osocbom przyjezdnym

Numer
programu

IL 1.

Nazwa
oroiektu

Promocia gminy

Numer
projektu

1.1

Cel realizacii
roicktu

spolecznio —sospodarczy gminy

Zwigkszenie zainteresowania turystéw i potencjalnych inwestoréw gmina. Rozwéj

Czas

realizacii 2006-2015

Laceny koszt
realizacii
projekiu

126600

jednostka
koordynuigea

Urzad Gminy

Zadania

czas reafizacii
zadania

koszt realizacii

Zrédia
finansowania

odpowiedziaini

udzial w i&rg&s&

50 6006 =t

Budset Gminy

Urzad Gminy

rozbudowa | biezaca
aktualizacia strony
internstowei

Urzad Gminy

promocia firm, ustug i
wyrobéw produkowanych
przez lokalnych
przedsiebiorcéw na stronach
internetowych gminy

2006-2015

Urzad Gminy

nawiazanie wspdipracy ze
rodowiskiem akademickim w
celu organizacii na terenie
gminy plenerdw studenckich i
prakivk zwigzanych z historig,
zabytkami, obszarami
cermymi przyrodniczo i
odsionieciami peologicznymi

2006-2015 50 000 =zt

Budzet Gminy

Urzad Gminy

wykreowanie imprezy
lalturalne], furystyczne],
edukacyinej o zasiggu
ponadickainym poprzez
wykorzystanie istaieigcych
zasobéw historyeznych,
geologicznych

26000 =

Budzet Gminy

Urzad Gminy

miary wykonania praiektu

-ilod¢ imprez targowych, wystaw, w ktdrych uczestniczyli przedstawiciele UG
- ilo$¢ wejsé na strong infernetows

-iloé¢ imprez kulturalnych, turystycznych
- iloé¢ pleneréw i praktyk studenckich
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10. KARTA PROJEKTU nrii.1.2

Cel strategiczay [T WSPIERANIE ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
Nazwa Kreowanie wizerunku gminy przyjaznej Numer I
programu mieszkaticom i osobom przyjezdnym programu
Nazwa Gminne Centram Informacji Numer iz
rojektu projektu
Cel realizacji | Aktywizacia zawodowa i informacyjna mieszkaficéw oraz rozwdj zasobéw ludzkich
projekin
Czas Laczny keszt 1 jednostka
realizacji 2006-2015 realizacji 25561652z koordynujgca | Urzad Gminy w
rojekiu brutio Miedzianei Gérze
Zadania €zas koszt realizacii Zrédla odpowiedziaini
realizacii zadania finansowania
Cykl szkolen 2005-2007 R " | Urzad Gminy
Pomoc w poszukiwaniu pracy | 2005-2015 50 600 = Budzet Gminy | Urzad Gminy
Dostep do sprzgtu 2065-2015 50 600 Grant MGiP Urzad Gminy
komputerowego, biurowego i oraz budzet
internetu gminy

miary wykonania projektu

1.ilos¢ prowadzonych szkolen

2. ilosé przeszkolonych oséb

3. ilo$€ os6b ktdre poszukiwaly pracy

4, iloé¢ korzystajgcych ze sprzetu komputerowego i internetu




11 KARTA PROJEKTU nrILL1.3

Cel strategiczny 11 WSPIERANIE ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
GMINY W OPARCIU O POTENCJAL SRODOWISKA I
MIESZKANCOW
Nazwa Kreowanie wizerunku gminy przyjaznej . Numer IL. 1.
programu mieszkaticom i oscbom przyjezdaym programu
Nazwa Przejrzysta gmina Numer ITis
rajektu o projekiu
Cel realizacji | Ksztaltowanie dobrych kontakidéw z mieszkaficami ‘
proiekiu - i i [ .
realizacii | 20052015 | Urzad Gminy
powiedzialni

- Zadanis

- | informacji zawartych w aktach

1.Opracowanie i wdrozenie | 2005-2015 [ Urzad Gmiéy
programu skutecanego ‘ :
propagowania wéréd

mieszkaficéw podstawowych

- | prawnych regulujacych sposéb |
pracy gminy. S

2.Stworzenie stalych kanaléw
skutecznego przekazywania
informacji mieszkaficom
gminy, zbierania informacji od
nich oraz platformy do
prowadzenia z misszkaticami
efektvwnej dyskusii wdroZenie :
zasad wspdipracy z
istniejacymi w spolecznodel
lokalnej organizaciami
pozarzadowymi szezegdlnie
przy realizacii dzialad na rzecz
przejrzystodel { uczeiwodci w
zyciu publicznym.

3.wdrozenie zasad
JKkomunikacji § wspélpracy z
istniejgcymi w spolecznosci
lokalnej inicjatywami
obywatelskimi oraz
organizacjami pozarzadowymi
w celu wspélnego
przygotowywania i realizacji
projektdw majacych na celu
rozwigzywanie probleméw
lokalnych i rozwdj spoleczno-
elconomiczny.

miary wykenania prejektu

1. ilo$é zrealizowanych wspdlnie ze spolecznodeis lokalng projekidw
2. pozytywna ocena pracy wrzedu




12KARTA PROJEKTU nr il.14.

Cel strategiczny II

WSPIERANIE ROZWOJU SPOGLECZNO-GOSPODARCZEGO
GMINY W OPARCIU O POTENCJAL SRODOWISKA |

MIESZKANCOW
Nazwa Kreowanie wizerunku gminy przyiaznel Numer 11 1.
programu mieszkaficom § osobom przyjezdnym programu
Nazwa Sport | rekreacia Numer 11.1.4.
rojekiu . : projekin
Cel realizacji | Poprawa warunkéw do uprawiania sportéw poprzez zapewnienie infrastruktury sportowej
profekiu oraz poszerzenie oferty sportowo-rekreacyjnej
Czas Laczny koszt i jednostka
realizacil 2006-2013 realizacii 610500028 | koordynuiaca | Urzad Gminy
projekms L o E o
Zadania czas realizacji | koszt realizacji Zrédia odpowiedzialni
‘ zadamia | finansowania
- budows sali gimmastycznej w | 2007-2008 500.000 z $rodki wiasne | Urzad Gminy
Porzeczu . ifund. unijne
-. Budowa boisk 2009 80.000 z $rodki wiasne | Urzad Gminy
wielofunkcyjnych przy SP w ‘ fund, unijne
Mifisku Rzadowym = \
Budowa boisk 2009 80.000 zt érodki wiasne | Urzad Gminy
wielofunkcyjnych przy SP w fund. unijne :
Kostomlotach I
- Budowa boisk 2009 45.000 =zt $rodki wiasne | Urzad Gminy
wielofunkcyinych przy SPw fund. unijne
Porzeczn
budowa stadionu wraz z ogélno | 2007-2015 2.000.000 = $rodki wiasne | Urzad Gminy
dostepnym zapleczem fund. uniine
sportowym
budowa basenu 2015 2.560.600 =1 §rodki wiasne | Urzad Gminy
fund. uniine
budowa $ciezek rowerowych 2047-2015 900.0600 =zt érodki wiasne | Urzad Gminy

fund. uniine

miary wykonania projekiu

- liczba wybudowanych boisk

- Hezba wytyezonych i opisanych Sciezek rowerowych

- km wytyczonych i opisanych $ciezek rowerowych

- wybudowany basen
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13.KARTA PROJEKTU nrIl.15

Cel strategiczny IT WSPIERANIE ROZWQOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
GMINY W OPARCIU O POTENCJAL SRODOWISKA I
MIESZKANCOW
Nazwa Kreowanie wizerunku gminy przyiazaej Numer I0 1,
programu mieszkaficom iosebom przyjezdnym programu
Nazwa Of$wiata przedszkelna Numer If.1.5
projektu projektu
Cel realizacji | Zwickszenie liczby dzieci objetych edukacia przedszkoing.
projektu | Zapewnienie dzieciom atrakcyjnych i odpowiednich warankéw do zabawy i wypoczynku
Czas 2006-2007 . | Laczny koszt N jednostka
realizacii realizacii 1400060 = koordynujaca
| projekn e ‘ \
Zadania iegzas ?%ﬁ*ﬁﬁﬁ;i koszt realiza: _Zrédia | odpowiedzialni
- gadania~ finansowania
budowa przedszkola w 2006-2007  11.200.000z | $rodkiwiasne | Urzad Gminy
Kostomlotach Sen fund. uniine
Budowa placu zabaw w 2006-2007 200000z . |érodki wlasne | Urzad Gminy
Kostomlotach 1T ‘ “ov Hund, undine

miary wykonania proiektu

| - przedszkole aztermddzxa{ﬁwe na okoto 100 dzieci wraz z zapleczem kuchennym i zagospodarowamem

{ terenu oraz pmbuﬂawa dmgl dojazdowej;
-plac zabaw
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14. KARTA PROJEKTU nr IL.1.6.

Cel strategiczny 1

WSPIERANIE ROZWOJU SPOLECZNQ-GOSPODARCZEGG
GMINY W OPARCIU O POTENCJAL SRODOWISKA I
MIESZKANCOW

Nazwa Kreowanie wizerunku gminy przyvjazne] Numer R
programu misszkanicom | osobom przyiezdnym programu
Nazwa Centralny Plac Gminy ‘ Numer 1L.1.6.
projektu . projekiu
Cel realizacii Poprawa estetyki i funkcjonalnoci centrainego placu gminy
projektu . . .
Czas Eaczny koszt B ; jednostka
realizacii 2009-2013 realizacii 16000002 koordynujaca Urzad Gminy
projektu | -
Zadania czas realizacji | koszt realizacji Zrédla | odpowiedzialni
zadanis. | finansowania

Tzabudowa wraz z
meodernizacia obisktéw
Centralnego Placy Gminy

2.Inwestycja obejmuje
przebudowe 748 drég, budowe
559 m chodnikéw, 50 miejsc
parkingowych oraz 790 m
placu w otoczeniu budynku
Urzedu Gminy.

2009-2013 1.000.000 zt Budzet gminy | Urzad Gminy

miary wykonasis proiekiu

- ilodé zmodemizowanych obiektéw
- iloé¢ wybudowanych chodnikdéw, miejsc parkingowych




15. KARTA PROJEKTU nr IL2.1.

Cel strategiczay I

WSPIERANIE ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
GMINY W OPARCIU G POTENCJAL SRODOWISKA I

MIESZKANCOW
Nazwa Wykorzystanie waloréw $rodowiska i historii oraz Numer in2
programu rozwd] atrakcil turystycznych programu
Mazwa zwickszenie atrakcyinodei rekreatyino- Numer i1 2.1
rojekiu turystycznei gminy proiekitu
Cel realizacji | stworzenie warunkéw dla rozwoju turystyki.
projekiu
Czas Lacany koszt 15500002 | jednosika Urzad Gminy
realizaci 2006-2015 realizacii . -koordynuigca
‘ projskin e R T
Zadania czas realizacji| koszt realizacjii | Zrédia | odpowiedzialni
~ ; ‘ zadania finansowania
“Udostepnienie § 2005-2006 556006 2 EFOiGR- | Urzad Gminy
zagospodarowanie na cele Sekeia
publiczne Zakladu Orientacji
Wielkopiecowego - 440.0006,00
w Bobrzy" Gmina
Miedziana Géra
- 1106.000,00
Budowa zbiornika wodnego 2006-2015 1 000 000 =z Srodki { Urzad Gminy
»Tor” finansowe s
podmiotéw
gospodarczych

Srodki unijne

miary wykonania projektu

- Hczba turystéw w roke
- budows zbiornika wodnego
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