Uchwala Nr XXVIII/237/05
Rady Gminy w Miedzianej Gérze
z dnia 14 grudnia 2005 reku

w sprawie przyje trategii Rozwoju Gminy Miedziana Géra na lata 2006-2015

Na podstawie art.2 pkt.6 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym /Dz. U. z
2001r. Nr 142, p.1591 z pézn. zm./ Rada Gminy w Miedzianej Gérze uchwala co nastgpuje:
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Wykonanie uchwaly powierza sie¢ Wéjtowi Gminy Miedziana Géra.
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Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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Szanowni Panstwo!

W 2005 r podjelismy decyzje wiqczenia sie przez naszq gmine w Ogdlnopolski Program
" Przejrzysta Polska”. Realizacja Programu ma wprowadzi¢ m.in. prakiyke stosowania w
gminie zasady przejrzystosci, parzj;@fpaq‘i spolecznej, przewidywalnosci. Niniejsze
opracowanie wykonane zostalo jako %‘egfzzgsjé zadania wynikajgcego z wdrazania zasady
przewidywalnosci. Wdrazanie tef zasady polega m.in. na opracowaniu strategii rozwoju
gminy przy aktywnym udziale spolecznosci lokalnej.

Przedmiotowa strategia zastepuje Strategie opracowang w 1999 r. Prace zwiqzane ze
zhieraniem niezbednych danych statystycznych, przygotowaniem raportu o stanie Gminy,
przygotowaniem, dystrybucjq i analizami ankiet- opinii mieszkanicéw oraz analizami prac
uczniow, formulowaniem misji, celéw, programow strategicznych i projekiéw realizacyjnych
oraz ﬁs’}ﬁﬁsgfi??géé??? ze spolecznoscig lokalng byly g}fmwéz&zg przez zespol oséb, zaréwno
pracownikéw Urzedu Gminy, radnych, soltyséw, jak i reprezentantéw réznych organizacyi i
instyfucji.

Dot pi y strategie zdaje soble spra . a moze
nawet i brakéw niniejszego opracowania stra : udoskonalan
powstalego programu strategicznego. S:zzzge on ;e”"}?(ga na faktycznym starie ”SS‘{‘}{E}&W Gminy
w 2005 r. F‘F’y"rzaczone pZany realizacyjne bedq zapewne modyfikowane przez zmieniajqce sie
warunki i mozliwosci, ale zawsze powinny sie trzymaé giéwnego kierunku rozwoju i misji

Gminy, ktéra mowi:

Gmina Miedziana Géra atrakeyjnym miejscem zamieszkania oraz rozwoju
spoleczno-gospodareczego, przyjazna mieszkaficom i osobom przyjezdnym.

Za powstanie tego dokumentu skladam serdeczne podziegkowania wszystkim mieszkaricom
kiérzy uczestniczyli w pracach nad strategiq.

Wojt Gminy
Maciej Lubecki
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1.PROCES I METODA OPRACOWANIA STRATEGII
Wiadze gminy zobligowane sg do podejmowania dzialan zmierzajacych do

zaspokajania potrzeb spo%eczn@s*ci lokalnej oraz zapemiaé rozwdj gminy., Ze wzgledu
na ograniczone $rodki finansowe i rzeczowe, ktérymi dysponuje gmina
przeznaczonych na zaspokajanie potrzeb zglaszanych przez mieszkaficéw, pojawia sie
konieczno$¢ dokonywania wyboréw ekonomicznych dotyczacych ich efektywnego
spozytkowania. Aby racjonalnie i efektywnie zarzadzac¢ gming wladze samorzadowe w
oparciu o konsultacje spoleczne opracowaly niniejszg strategie rozwoju gminy.
Strategia opracowywana byla w sposéb &m@iih&i&gaﬁy %‘Skﬁ?ie odpowiedzi na
p&f&'&&g ©0 musi z*}}f zrobic, aby jakos¢ z&*zia mieszkancéw byla jak najwyzsza, a
gmina rozwijala si¢”. ‘
Proces i metoda opracowywania strategii pozwolily na:
1. okreslenie perspektywicznego kierunku rozwoju gminy
2. koncentracje dzialan na zidentyfikowanych problemach

strategicznych(priorytetach)

wykorzystaniu zidentyfikowanych szans

zaplanowanie cigglosci w realizacji zadaf

optymalne Wykorzystame smdkéw i zasobdw

podporzadkowanie celéw podrzednych celom nadrzednym

o B W

«

Nalezy g@éi@%ﬁ@ ze chof strategia nie gwaﬁﬁg;g rOZWOju gl’*‘ﬁﬁ}i zwigksza jednak
szanse na jej rozwdj.

W pracy nad elementami opracowywanej strategii uwzgledniono wymagania pryncypiow
zarzgdzania strategicznego, ktdre skladaja sie z czterech zasadniczych faz dzialania:
diagnozy, planowania, wdrozenia i oceny. Proces opracowania strategii obejmowat 6 etap6w.

ETAP I- DIAGNOZA STANU ISTNIEJACEGO
W pierwszym etapie prac przeprowadzono analize istniejgcego stanu gminy Miedziana
Goéra, opierajac sie na materiatach i informacjach pochodzacych z wielu Zrddel:
- Urzedu Gminy Miedziana Géra




- Gminna Biblioteka

- Powiatowy Urzad Pracy

- Gminny Oérodek Pomocy Spolecznej

- Zesp6t Administracyjno-Ekonomiczny
- Posterunek Policji

- Ochotnicza Straz Pozarna

- Oérodki Zdrowia

Na podstawie uzyskanych danych opracowany zostal dokument Raport ¢ Stanie Gminy
Miedziana Géra. Zgromadzone zostaly w nim szczegbélowe dane o wszystkich
aspektach funkcjonowania gminy wedtug danych dostgpnych na dzien opracowania
Raportu, jak réwniez za lata poprzednie. Dzigki temu powstala mozliwosé dokonania
analizy historycznej, czyli poréwnania poziomu E‘G}i’i%%}_;ﬁ gmm%‘ na przestrzeni ostatnich
lat. Raport g:ss:}gg_aé takze pewne trendy §€}’?‘w¥€s}€}‘w§€ i stal sig fp{‘;{’;siiaw@ do obiektywnej
opartej na faktach, oceny mozliwosci dalszego z‘sm{ga gminy. Jest on opisem stanu, é@

Rfar@ge beuse si¢ mozna odwolaé w trakcie realizacji “tra‘{sgn, Sledzac postepy

N L ol
nowanycn dzialan

) iia szerokiej konsultacji S?Q}&Z?Zﬁj planowanych rozwigzan i
zaangazowanie w proces tworzenia strategii mozliwie duzej reprezentacji mieszkancéw
opracowano ankiete, ktéra zostala mzpmwadzena pfzs pracownikéw Urzedu Gminy,
dzieci i mlodziez szkolng , oraz organizacje pozarzadowe. Celem m przeprowadzonej

ankiety bylo:
- ocena stanu istniejgcego w gminie
- okreslenie gléwnych probleméw strategicznych gmin
- poznanie oczekiwan i preferencji miaszkanccw astye;zsg:yfzh przysztych dziatan wiadz,
co do kierunku rozwoju gminy. \
Ankiety odbierane byly bezposrednio tego samego dnia przez pracownikow Urzedu
Gminy oraz w przeciagu 3 dni od rozdania, po odbiorze wypelnionych ankiet od uczniéw
przez nauczycieli placéwek oswiatowych. Przyiety sposob rozprowadzenia i odbidr
wypelnionych ankiet umozliwil uzyskanie opinii od znacznej grupy mieszkancow.
Sposréd 1000 sztuk dostarczonych do mieszkaficéw ankiet pz&w1d§sw:3 wypelnionych
wrécilo 575.Wielkoéé zwrotu wynoszaca 57,5 % nalezy uznad za bardzo wysoka Warto
zauwazy¢, ze w wypehianiu tego typu ankiet zwyczajowo uczestnicza cale rodziny
( gospodarstwa domowe) stad Gé?éi%ﬁﬁﬁzi mozna traktowaé jako opinie nie %yﬁ::s
pojedynczych oséb, ale najczesciej catych rodzin. Podkresli€ nalezy, iz ankieta nie miala
charakteru w pelni reprezentatywnego. Niemniej jednak przebadano bardzo wazna i liczng
grupe spoleczng w gminie — rodziny posiadajace dzieci w wieku szkolnym, a grupa ta (w
wigkszosci osoby w wieku 25-40 at, aktywne zawodowo lub @szgi@gags pracy) jest
zawsze uwazana za bardzo zainteresowana przyszioscia gminy i zaangazowana w
problemy rozwoju lokalnego. Mozna uzna¢ tym samym, Ze opinia ankietowanych oséb
umozliwia przyjecie wytycznych do opracowywanej strategii.
Ponadto podkresli¢ nalezy, ze ankietowani z bardzo duzg rzetelnoscig wypelnili ankiety,
a o ich zaangazowaniu $wiadczy fakt, ze w wickszosci ankiet udzielono odpowiedzi na
dodatkowe wolne pytania 12, 13,14,,15. Zdecydowana wiekszos$é uzyskanych w nich
wypowiedzi byta merytoryczna i dotyczyla konkretnych spraw.

O opini¢ na temat przysziosci gminy §G§§$SZ§§E zostali takze uczniowie szkél z
terenu gminy. Opinie udzielono w formie pisemnych wypowiedzi w pracach pt:




“Jak ma wyglagda¢ Gmina Miedziana Géra za 15 lat- miejsce w ktérym cheialbym
mieszkad”
W zdecydowanej wigkszosci prac miodych mieszkanicéw gminy wskazana zostala
konieczno$¢ realizacji konkretnych inwestycji, ktére takze wskazali jako priorytetowe
dorodli mieszkaficy.

ETAP II- ANALIZA STRATEGICZNA ROZWOJU GMINY
W celu aktywnego wilaczenia mieszkaficéw do udzialu w {}g}f&%&%a Sig?giegz% Rozw <§§§
Gminy przeprowadzono spotkania z mieszkaficami i konsultacje z radnymi i soltysami
Na spotkaniach prowadzone byly dyskusje tematyczne:
-cele strategii
-cechy pozytywne Gminy
-bariery rozwoju Gminy
-wizja Gminy 1 mozliwosci r&?ﬁ@’%}g& Etap ten polegal na okredleniu zagadnien:
- mocneistabe s %f{}iz y Nh;ﬁ&

Pierwsze warsztaty strategiczne odbyly si¢ 24 lipca 2005 w Miedzianej Gérze ul. Herby
udzialem przeési‘ammen Spsiwmesci lokalnej, pracownikéw Urzedu Gminy, So%iyww
radnych, szeféw jednostek i instytucji, dzialajacych na terenie gminy. Warsztaty te
poswigcone byly posumowaniu opracowanej diagnozy stanu gminy. Przeprowadzona
analiza zgromadzonych danych pozwolifa uczestnikom spotkania na zidentyfikowanie
zaréwno silnych stron gminy, jaki i pewnych brakéw i probleméw, ktére zostaly
oméwione w trakcie szerokiej dyskusji. Nastgpnie na tej podstawie sporzadzono liste
spraw do zalatwienia” uporzadkowanych wedlug grup o podobnej tematyce.

ETAP III- MISJA I CELE STRATEGICZNE

Drugie warsztaty tematyczne odbyly si¢ 14 sierpnia 2005 r w Swietlicy wiejskiej w
Tumlinie. Na spotkaniu jeszcze raz wsp@imc omdwiono i ostatecznie zatwierdzono
zestawienie silnych stron oraz brakéw i probleméw w gminie oraz W‘?’%}i‘&i’i{} wiréd
zgloszonych propozycii misje gminy, ktéra zdaniem uczestnikéw , najlepiej odpowiada
charakterowi i aspiracjom gminy

Prace nad strategia na tym etapie polegaly na:

- sformulowaniu misji rozwoju

- okresleniu gléwnych celéw strategicznych

- konkretyzacji gléwnych celéw strategicznych poprzez okreslenie celéw posrednich

ETAP IV- WYBOR STRATEGII OPTYMALNEJ
Podczas drugich warsztatéw 14 sierpnia 2005 r poprzez dyskusje wybrano optymalne
celei programy strategiczne. Wobec ograniczonych $rodkéw finansowych bedacych w
dyspozycji gminy, réwnocze$nie wobec wielu niezaspokojonych potrzeb mieszkaticéw,
liczba celéw i programéw zostala ograniczona do gzaj%;a%‘ézé@} istotnych weéiﬁg
spolecznosci lokalnej. Uczestnicy okreslili zadania , ktére winny zostaé ujete w kazdym
z programo6w przyjetych do realizacji w latach 2006-2015,

ETAP V- OKRESLENIE ZADAN I PROGRAMOW REALIZACJI ZADAN
W oparciu ¢ wytyczne wynikajgce z etapéw wezesniejszych, etap V mial charakter
Scisle techniczny i polegat na opracowaniu w formie tabelarycznej przyjetych programéw




i zadan realizacyjnych Prace te realizowat zespé% powolany w/w zarzadzeniem Wéjta. Do
rozpisania projektéw w formie tabelarycznej wykorzystano opracowang w latach 70 przez
USAID metode LogFrame. Sam ksztalt tabel zostal oparty o karty wzoréw projektéw
inwestycyinych, zaczerpniete z formularzy aplikacyjnych funduszy pomocowych. W
kolejnym etapie prac zespét opisal wszystkie cele i projekty wraz z ich uzasadnieniem
oraz do kazdego projektu opracowali zestaw miernikéw wykonania po to, aby w kazde;j
chwili istniata mozliwo$¢ sprawdzenia czy przyjete zadania sg realizowane terminowo i w
sposéb okreslony w dokumencie.

ETAP VI
Przygotowane opracowame podéano wem*ﬁkacgi przez przedstamczeix spmeczmoscz

2005 r. w Kostomlotach I w siedzibie firmy %é{;‘{safwsm&}i E}i‘é{{}ﬂ&?ﬁé 2{}3}:&3;3 ge:&;*sg‘iv
opracowania zgodnie z wskazéwkami ucze %ﬁé{éa s spotkan. Ostateczna w ersja Strategii
rozwoju zostala przedlozona Radzie Gminy i zostala ona przyjeta na Sesji Rady Gminy w
dniu 14 grudnia 2005 r.
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1.1. Gmina Miedziana Géra w opinii spolecznodci lokalnej

Ponizej zalagczamy jedng z vaainiany’ch przez mieszkancéw ankiet konsultacyjnych
wraz z ich analizg oraz wfpsweéyi ucznidéw z terenu gminy stanowigcych element
opiniotwérezy spotecznodei lokalnej w tworzonej strategil.




Szanownt Padstwo!

Samorzad Gminy Miedziana Gdra opracowuje  Strategic Rozwoju Gminy™. Jest to rodzaj
opracowania planistyc ??53 w ktérym okreéla sic ﬁaéwaiaéé%’ézﬁ mozliwodcy, szanse oraz
zagroZenia rozwoju gminy i na ich podstawie ustala cele { kierunki dalszego rozwoju aa
nast¢pne lata.
Strategia zawicraé bedzie ,,wizje rozwoju” czyli opis stanu gminy, jaki cheielibysmy asiagmc’
w przyszlodci-w roku 2015, a tak2e charakierystyke dzialan, kidre nalezy zrealizowaé aby ten
stan osiagnac.
Pragniemy, aby cele i kierunki rozwoju gminy zapewnialy dobrg jakos¢ 2ycia | rozwdj
gospodarczy oraz uwzglednialy zarbwno aspiracje i dazenia samorzadu, jak tez wnioski i
gsszu!aty Paristwa- mieszkancdw naszej gminy oraz podmiotdw i instytucji dzialajacych na jej
terenie.
Szczegélnie waznym przy planowaniu dalszego rozwojy, §§§% "'ﬁ*’éfzit mzﬁs zkar
: u%f uprzejmsg proé ¢ba o wypel Inieni
»fsa::::::m §A" Zarn

sk réwnier d;m fad, |




ANKIETA

Niniejsza ankicta opracowsans zosizlza celem sondsiu mieszkancow
fiedzianej Géry na potrzeby epracowywancj Strategii Ronweju
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1. Micjsce zamieszkania:...«JMASLG0ARTY
{solecnea)
2. Wiek
do 18 tat ] od 18 lat do 50 lat | powyzej 50 lat [}

3. Od ilu pokolest mieszks Pani /Pan w gminie
X od wielu pokoles
(1 od dwéch pokolen( dziadkowie, rodzice)

L

|| od jednego pokolenia {rodzice)

(] od obecnego pokolenia ( ile laij.................
4. Czy jest Pani/Pan zadowolons/y czy tef nic ¢ mieszkz Pani/Psa w gminie
(] bardzo zadowolona(y)

X| raczej zadowolona ()

) roczef niezadowolona

(] zdecydowanie niezadowolona

{1 nie mam zdonia

5. Czy jedli mialaby Pani/ Pan motliwoéé wyjszdu n= stale z gminy to:
E nie chee wyjezdiad

[ tak do innej gminy Gake).....ococovionivcorovmnennnne

(] rak z Polski

6. Pani () zatrudnienie

O roinik (] wezen /student

[ praca najemna (] bezrobotny

(] wlasna dzialalnosé gospodarcza inne....[TAG
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7.Na co powinna postawié Micdziana Géra?
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10. Czy Pani () zdaniem w gminie Miedzians Géra fyje sig obecnie lstwiej czy trudniej
nit w szsiednich gminach

(1 tepief [ gorze  [ltaksamo (R nie mam zdania




Vi, Prosz¢ o oceng jakofel funkejonowania i stanu wymicnionych nike] uslug, instytucji i
infrastrukeury na terenic gminy Micdzisna Géra { wedlug shali ;

- bardzos Zle 2. tle 3- §reduis 4- dobrae N- niec mam zdaniy
i:
........ {..dosigpnosd do oswiaty przedszkolngj f‘i dostgpnodd handiv
“é,éf}s%pgasc do stuzby zdrowia “.§3..m§as§§pﬁ§§é ustug
L 3
i.dostepnodd do instytuci kuliuralnych L..stan drég
y 4
.,,.s}n.éssa@s}séé do uprawianda sporéw ke stan bezpieczedstwa pieszych
z&.sgeczzseie bezpieczedstwa publicznego XZ stan kanalizacii
g N
ggggg .. san gospodarki odpadami

by poprawid w pminie Miedziene Gére |, aby ludziom Zyle sig latwiej?
. - A ~

&Vm»&,& a0 fi Atali il U FopY ch w&@«{i 3 % pousds
{Proszg wymicnid) % o A oo
13. Ns §§: =§§Sa.€ problemy do fe’?&*&ﬁzg fsw gm‘me fégccﬁzsgﬁs Sé@%g

=

u%“ ’}“@xf;& .............. {R;i.g ....... ;:f};*{f
J I/ L
{Prosze m%czs} MO Sl §%

15. Proszg o 2gloszenie dodatkowyeh waleskdw do opracowywaanej ,Strategii rozwoju
gmioy™ lub wainyeh spraw dotyczgeych rozwoju gminy | nie wymieaionych w ankiecie,
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Analiza ankiety skierowanej do mieszkaricéw
W ankietyzacji mozliwos¢ udziatu mieli mieszkancy wszystkich solectw. Zwrécone zostaly
ankiety w zblizonej ilosci z kazdego z solectw. Czgé¢ ankiet nie miala jednak wypehionego
punktu 1, fj. nie wskazano miejsca zamieszkania osoby wypelniajacej ankiete.

Najliczniejsza grupg wiekows, ktora wzigla udzial w ankietowaniu byli mieszkarncy
w wieku od 18-50 lat stanowili oni 80,1 % ankietowanych,

grupa powyzej 50 lat stanowila 14,7 %
ado 18Iat - 5,2%

Ankietowani wskazali, ze mieszkaja w wiekszosci od wielu pokolert w gminie- 46%
J .
ankietowanych, a od obecnego pokolenia 22,2% . Natomiast od dwéch pokolen( dziadkowie,
rodzice) w gminie mieszka 19,5% ankietowanych, od jednego pokolenia (rodzice) tylko
12,3%.

W pytaniu doty nych,

Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych jest zadowolona, Zze mieszka w gminie —80,6%
(w tym bardzo zadowolonych 15,3%, a raczej zadowolonych 65,7%).

Pozostali ankietowani — 10,2% odpowiedzieli, ze sg raczej niezadowoleni,

natomiast zdecydowanie niezadowoleni to 2,8% ankietowanych, odpowiedzi -nie mam
zdania udzielito 6,4% ankietowanych.

Pytanie nr 5 mialo na celu poznanie stanu przywigzania mieszkaicéw do gminy i ich
sklonno$¢ do migracji. Wigkszo$¢ respondentéw deklaruje cheé pozostania w gminie, nawet
gdyby mieli mozliwo$¢ wyjazdu na stale- stanowili oni 73,9% ankietowanych, che¢ wyjazdu
do innej gminy deklarowalo 6,9% ankietowanych, a 19,2% chciatoby na stale wyjechaé z

Polski.

Odpowiedzi na pytanie na co powinna postawi¢ gmina Miedziana Géra ksztaltowaly sie
nastepujaco :

-ushugi dla mieszkancow - 45,4% odpowiedzi
-ushugi dia turystéw -28,7%

-budownictwo mieszkaniowe - 24,9%

Wedlug mieszkaricow poprawy najbardziej potrzebuje:
- infrastruktura podstawowa( sanitarna, drogowa) — uznalo tak 20,9 % ankietowanych

- bezpieczenstwo - 14,9%

- posrednictwo rynku pracy -12,5%
- opieka socjalna - 11,7%

- infrastruktura shuzby zdrowia - 1Ll %
- kultura - 10,6%
- edukacja, oSwiata - 92%
- sport - 92%

Wedlug oceny mieszkancoéw jakosé ustug komunalnych (zbiérka odpadéw, odbiér sciekéw z
szamb) w Miedzianej Gdrze jest zdecydowanie niezadowalajgca- wskazalo nato 58,9%
ankietowanych (w tym jako -zl okreslilo 27,6 % ankietowanych, a jako -do$¢ niska 31,3%)
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Na pytanie czy w gminie Miedziana Géra zyje si¢ obecnie latwiej czy trudniej niz w
sasiednich gminach: 28,0% ankietowanych wskazalo, ze gorzej,
27.1 % tak samo,
g 49 ;"{}3 §§§§“;
natomiast 36,5 % ankietowanych nie mialo zdania na ten temat.

W pytaniu nr 11 mieszkancy dokonali oceny jakosci funkcjonowania i stanu ushug, instytucji i
irﬁ‘as%gaii{mfy na terenie gminy. Na podstawie postawionych ocen w skali 4 punktowej :
]-bardzo ?le  2-Zle  3-S$rednioc  4- dobrze

$rednia ocena dokonana przez ankietowanych przedstawia si¢ nastgpujaco:
2,2 - stan kanalizacji

2,4- stan gospodarki odpadami

2,5- stan drég

2.6-

1_.?\;

2.7 -

3,0 - poczucie %«z@ug}sgm&a publi Q:’ﬁf’g‘\
3,1- ;§ stepnos¢ do stuzby zdrowia

3,2- dostepnos¢ do instytucii kulturalnych
3,2 -dostepnos¢ handlu

3,5 - funkcjonowanie Urzedu Gminy

W pytaniach nr 12 -co nalezaloby poprawié w gminie, aby mieszkarncom zylo si¢ latwiej,
nr 13 -najpilniejsze problemy do rozwigzania,
nr 14- najwazniejsze inwestycje do zrealizowania
nr 15 — dodatkowe wnioski
ankietowani wskazali na te same zagadnienia problemowe.
Byly to przede wszystkim:
- budowa i modernizacja dr6g oraz budowa kanalizacji- wskazalo 92 % ankietowanych
- budowa chodnikéw - 88 %
- oswietlenie ulic - 85%
- budowa osrodka sportowego, boisk, swietlic , klubéw dla mlodziezy- 74 %
- budowa przedszkola — 57%
- sygnalizacja $wietina na ulicach -48 %
- budowa gazociggdéw —48 %
- poprawa funkcjonowania komunikacji —45%
- zmniejszenie bezrobocia — 45%
- poprawa stanu bezpieczenstwa mieszkancow- 43%

Ponadto ankietowani wskazywali na koniecznos$¢ poprawy w :
- odéniezaniu ulic
- wykaszaniu rowdw
- zbibrce i segregacji odpadéw,
- stopniu wyposazenia nieruchomosci w pojemniki na odpady
- likwidacji wypalania chwastéw, spalania odpadéw na terenie nieruchomosci
- dostepnosci do specjalistéw- stomatologa, kardiologa
- poprawy stanu technicznego obiektéw szkolnych
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- stworzenie dzieciom i mlodziezy odpowiednich warunkéw do kulturalnego i
zdrowego spedzania czasu wolnego

Opinie mlodvch mieszkancéw gminy

O opinie na temat przysziosci gminy poproszeni zostali takze uczniowie szké! z terenu

gminy. Opinie udzielono w formie pisemnych wypowiedzi w pracach pt:

»Jak ma wyglgdaé Gmina Miedziana Géra za 15 lat- miejsce w ktérym chcialbym

mieszkac”

W zdecydowanej wiekszosci prac miodych mieszkancéw gminy wska: ostala

konieczno$é realizacji konkretnych inwestycji, ktére takze wskazali jako priorytetowe

dorosli mieszkancy. Z uwagi ze w swych pracach wigkszo$¢ uczniéw Wskazuje nate

same potrzeby, ponizej przedstawiono wybrane wypowiedzi najczesciej zamieszczone w

f%rae&fg%

%ﬁsm aby na terenie gminy
nia narciarska oraz kryty %3

,Ezcz f; bvm aoy byiy chodniki

%&% duzy plac zabaw i najwigksza

Vo
‘ C""}
"') ("b
W

(b .

[
J

i:L
r/}
N
m

ych i rowerzystow, duzy park 1 ogréd z

3. éf‘%‘zst%aéaﬁi aby bylo wieczome patrolowanie drég od 22:00 do 24:00.

4. Qa&saiaisxﬁ aby byla calodobowa stuzba zdrowia.

5. Chciatabym, aby Gmina byla bogata, bezpieczna, przyjazna dla swych mieszkancow.

Powinny powstac tereny rei(reacyjm — sportowe (stadion, plywalnia, korty, $ciezki
oW cmvw} Przy kazdej drodze powinny by¢ budowane chodniki i rowy. W kazdym
solectwie powi inien powsta¢ Dom Kultury gdzie mozna by milo spedzi€ czas 1
integrowad si¢ z mieszkarnicami.

6. Zatozyé $wiatla na przejsciach dla pieszych kolo szkél i na skrzyzowaniach by starsi,
dzieci i ich rodzice czuli si¢ bezpiecznie.

7. Wiecej rozrywki dla dorostych, mlodziezy i dzieci, dlatego trzeba zbudowaé basen,
lodowisko i duzy stadion na ktérym beda odbywaly si¢ imprezy sportowe.

8. Budynek na dyskoteki, chodnik, nowe ulice, wypozyczalnia roweréw, rolek a zima
nart.

9. Za kilka lat mozna wybudowac basen. Bylby to swietny osrodek sportowo-rekreacyjny.

Przy basenie zostalaby dobudowana dtuga, kreta zjezdzalnia. Kazdy chcialby walczyé
np. o ,,Puchar Wéjta Gminy”. Wielu bezrobotnych dostatoby prace. ‘

10. Rzeka Sufraganiec bedzie czysta i przejrzysta. W lesie nie bedzie Smieci. W
Kostomlotach bedzie wybudowany chodnik dla pieszych, a w Miedzianej Gérze
Kanahzaqa, Bedzie park wodﬁy, takze chetnie odwiedzany przez mzeszkamcow mﬂych
grmm Mozna bedzie organizowac ggrz‘gska plywackie. Ulice beda dobrze oéwietlone.
Na placu gmmzf bedzie fﬁﬁiaﬁﬁa a obok niej tawki, Qh@éﬁ o toaby éfSZVS‘ii{i& bylo
dobrze wswoim regionie.

11. Trzeba zrobié chodniki aby dzieci mogly bezpiecznie chodzié do szkoly, duzy plac
zabaw dla dzieci, o$wietli¢ ulice wieczorami., zrobi¢ zlobek, wy?:uﬁowac kryty basen.

12. Byé moze za 15 lat w Miedzianej Gérze beda tramwaje. Dzigki dochodom zwigzanym
z torem wyscigowym powstanie u nas duzy stadion sportowy. Moze wybudowana
zostanie jakas$ wyzsza uczelnia. Naszej miejscowodci przydalby si¢ basen.
Powinni$my szukaé nowych inwestoréw, aby zdoby¢ fundusze na rozwéj gminy.

13. Budowa parku z piacem zabaw i boiskiem. Zmienitby si¢ wizerunek gminy. Bylaby to
gmma dlia ‘é&gyséew i przejezdnych gdzie mogliby odpoczag.

14. Sciezki rowerowe i dydaktyczne po najciekawszych miejscach gminy: Géra Grodowa

w Tumlinie, Mur oporowy w Bobrzy, mtyn w Bugaju. Nazwy nowoutworzonych ulic

bedg nawiazywaé do wielowiekowych tradycji gérniczych naszej okolicy.

o
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15 lat ludzie beda czuli si¢ bezpiecznie 1 nie bedg obawia¢ si¢ wraca¢ do domu
p6zng pora.
. Na terenie gminy bedzie klub dia dzieci i mlodziezy oraz lunapark.
. Zakaz wyrzucania zbednych gz‘zeémiﬁiéw do lasu i wycinania drzew. Nie bedzie
zadnych zanieczyszczen lecz wigeej drzew, ktdre powinnismy sami zasadzi€.
18. Powinien by¢ wybudowany szpital oraz wigcej drog dojazdowych do gminy.
19. Bedzie muzeum.
20. Wesole miasteczko oraz wypozyczalnia kaset wideo i DVD.
21. Gérka do zjezdzania na sankach.
22. Wigkszy posterunek, nowe i czyste ulice oraz chodniki na terenie calej gminy.
23. Wiecej pe;ewﬁzzs:{m na odpady (segregacja smieci).
24. Bedzie duzo zanieczyszczen. Wyschng rzeki.
25.Na E{aiféej z.zéégv bedzie chodnik i krawezniki.
26. M G?&%ﬁ% rawiania innych niz dotychczas sportéw, takich jak: szermierka czy

[ —
Y

.

zyjemnie. Wszg¢dzie pelno zielen

Sw f_ézom , ktére moglyby przyjmowac pacientdw w
29. Zapewni¢ dzieciom darmowe @.{};gz{é y do szkoly.
30. Schronisko dla bezdomnych zwierzat
31. Lotnisko na {s,fﬁi"iﬁ gminy.
32. Bedziemy mieli pigkna, czysta gmmg,
33. Wielka akcja Segi's@fswaﬁ_a $mieci, kino w p{}%iézz’s szkoly i festyny % y miesigce.
34. Wiecej nowych ksigzek w bibliotece oraz organizowanie wyciec zek {éz;ee:x i

miodziezy.

35. Basen z siedmioma rurami i silownia.

36. Zadbane i wyremontowane kaplice i zabytki w naszej gminie.

37. Bedziemy sadzié¢ w lesie co roku sto drzew. Bedzie zoo.

38. Droga bedzie dobrze oswietlona.

39. Na terenie gminy bedzie mini wiadukt aby dzieci mogly bezpiecznie przechodzié
przez ulice.

40. Mniej wysypisk $mieci — zlikwidowanie dzikich wysymsk

41. Nowe osrodki rekreacyjne takie jak basen, silownia, solarium.
Poprawi si¢ stan drég oraz ogélne bezpieczenstwo mieszkancéw.

42. Brak obowigzku ﬁa@@i& rachunku za wode, $wiatlo i Scieki.

43. Gmina przeksztalci si¢ w miasto i bedzie znana w calym kraju.

44, Powstanie centrum handlowe.

45. W parku méglby znajdowad si¢ staw po ktdérym giﬁv&yby kaczki.

46. Powinien powsta¢ Dom Kultury gdzie mlodziez moglaby spedzac wolny czas co
przyczynitoby sig do zmniejszenia liczby przestepstw.

47. Wybudowanie stadniny koni dla mieszkaficdw i turystéw oraz w celu leczenia chorych
zwierzat.

49, Wiecej klombéw z kwiatami i koszy na $mieci. §§E§ imprez dla dzieci.

Lecznica dla zwierzat.
50.Duze sale gimnastyczne, wigksze i lepiej zaopatrzone jadalnie w szkolach, lepiej

. wyposazone sale komputerowe.
51. Trasy wyscigowe dla samochodéw terenowych i motoréw. Wystepy kaskaderdw.

Jedna z prac pisemnych uczniéw przedstawiona zostala na stronie nastepnej
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2.UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

Klasycznym narzedziem, stosowanym w analizie strategicznej jest zestawienie
mocnych i stabych S?LE‘{}E? analizowanego podmiotu ( w tym przypadku gminy) oraz
okredlenie j jego szans i zagrozen rozwojowych. Przyjeta metoda pozwala na zebranie |
uszeregowanie informacji o potencjale r@z&%&;{}w@_" gminy oraz o dostrzegalnych
barierach. Zwraca jednoczesnie uwage na pojawiajgce si¢ zewnetrzne szanse i zagroZzenia.
W gminie Miedziana Géra skoncentrowano sig na ocenie wewngtrznych zasobéw gminy,
jej atutéw i probleméw, przyjmujac z definicji, ze zewngtrzne ograniczenia zwigzane s3 z
polozeniem geograficznym, obowiazujacym w Polsce systemem legislacyjnym,
poziomem rozwoju gospodarczego, czy tez stanem finanséw publicznych.
Analizie poddano najwazniejsze obszary ( uwarunkowania sektoréw) takie jak:
- warunki Srodowiska, demografia
- finanse gﬁz_éﬁy

A ’s; ﬁi}S%{}é&E‘Q‘ :
Swiate, kulture, sport

- zdrowie, pomoc spoiecznm bezpleczenstwo
Sza a sie podst st Heg0,
ﬁ&mé, na ktérych nalezy ’{‘m%‘é ac ﬁ@f}uas dalszy rozwéj gminy. Z E:Gs
badZ zniwelowanie é*a%sw;am%éemsw to zadania, ktorych realizacja powinna
przyczynié si¢ do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkaficow gminy.
Wyniki analizy SWOT( silne strtmy—slabe strony- szanse-zagrozenia)
przedstawiono w znormalizowanej formie:

naZwWa grupy
sektor tematyczny
czynniki korzystne zalezne od nas, czyli | czynniki niekorzystne zalezne od nas,
mocne strony(atuty) czyli

stabe streay
czynniki korzystne niezalezne od nas, | czynniki nickorzystne niezalezne od
czyli nas, czyl

szamnse zagroZenia




UWARUNKOWANIA
' SEKTORY: warunki §rodowiska, demografia

Siine strony

Braki, problemy

naptyw ludnodci w wieku produkcyjnym,
wyksztalconych, dobrze sytuowanych

réwnomierne rozmieszezenie zabudowy osadniczej

wprowadzony system selektywnej zbiérki odpadéw

brak wdrozonych programéw z zalyesu racionaline]
gospodarki adpadami

kontenery KP-7 zamiast pojemnikéw
przydomowych, zasmiecanie terendw gminy, niski
stopien recyklingu surowedw wtdérnych

zanieczyszezanie wéd gruntowych i

powierzchniowych zwiazany z drialainoscia
L

emisia zZanieczy
zwiazku z ogrzew I
nieodpowiednimi materiatami i termicznym

un

SZANSC

zagroZenia

wystepowanie naturalnych waloréw krajobrazowych
oraz systemu przyrodniczego. Teren calej gminy
nalezy do systemu EKONET

ograniczenie rozwoju gospodarczego wynikajace z
polozenia calego obszaru gminy w obszarach
chronionych

istniejgce unikatowe odsloniecia skalne

zainteresowanie zagadnieniami geologicznymi

tereny zniszczone przemyslem wydobywcezym
surowcdw mineralnych

bogata historia gminy z tradyciami historyczno-
patriotycznymi

starzenie sie spoleczefistwa

Wedhug stanu na dziesi 30.09.2005 r najliczniejsza grupg wiekowa w gminie jest grapa
mieszkadcow w wieku 19-65 lat, stanowi ona 63,57% mieszkancéw.

Natomiast dzieci (wiek przedszkolny i szkolny) stanowig 17,9% mieszkafdcow.

Osoby powyzej 65 roku zycia to 11,4% mieszkaficéw.

7 analizy stanu gminy wynika, ze liczba ludnosci w gminie stale wzrasta o ok. 2,5% rocznie.

Stan $rodowiska i znaczenie ekologii dla rozwoju gminy jest jednym z atutéw gminy i
doceniajac te zagadnienia realizowana jest w gminie polityka ekologiczna w oparciu o
Program edukacji ekologicznej i opracowania tematyczne.

FINANSE GMINY
Stan finanséw gminy jest podobny do innych polskich gmin, gdzie poziom dochodéw jest
determinowany poziomem subwencji( gtéwnie oswiatowej). Dochody gminy w 2004 r byly
wyzsze niz w 2003 r., zwiazane to bylo z otrzymaniem zewngtrznych $rodkéw finansowych
na inwestycje.
Wydatki na inwestycje w 2003 r stanowily 38,32% wszystkich wydatkéw. Natomiast
w 2004 r. wydatki inwestycyjne stanowily tylko 6,53% wszystkich wydatkéw.
W dochodach gminy najwigkszy udzial maja subwencje. Na przestrzeni ostatnich 5 lat ich
udziat w dochodach wynosit od 46,48 do 53,55% .
Podatki i oplaty lokalne na przestrzeni ostatnich 5 lat stanowily od 23,79-32,07 % dochodu
gminy. Przy czym w roku 2004 wystapil wzrost udzialu podatkéw i oplat lokalnych w
dochodzie gminy w stosunku do roku 2003.

°




Dotacje stanowily od 9.87 5,98 % w dochodach gminy.

Zaleglo$ei w platnoscei podatkéw od oséb fizycznych, prawnych i od srodkéw transportu
wzrosty w 2004 r w stosunku do roku 2003 @ 2,58%

Gmina od 2004 r nie zmienila stawek s&éa?%{swyc

Najwigkszy udziat w wydatkach gminy majg wydatki na oswiate i wychowanie.

W 2003 r udziat ten wynosit 34,69 %, a w 2004 roku juz 53,45%.

Poziom wydatkéw na kulture fizyczna i sport wzrést w stosunku do roku 2003, w roku 2004
udzial ten w “yéa&{as& gminy wynosit 2,22%

Wydatki gminy na kulture i ochrone ézie&iéa&&fa takze wzrosty w 2004 r w stosunku do
2003 r. i wynosily 0,98 % wszystkich wydatkéw.

Wazrost wydatkéw w 2004 r w stosunku do roku 2003 byt takze w n/w dziatach i odpowiednio
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rczki 1 kredyty nie byly wykorzystane na

Iy bi ecz in %%{:;e Gmina zaciggnela 5 i@‘ﬁé‘fﬁ% w WFOS i GW
na budowe kanalizacji i oczyszczalni, E pozyczke w Banku Spéldzielczym na rozbudowe
Gimnazjum w Kostomlotach L

FINANSE GMINY
Siine strony Braki, problemy
realny wzrost dochodéw w latach 2000-2003 realny spadek dochodéw w roku 2004
prawidiowa plymnoé¢ finansowa mate dochoedy wlasne gminy
< zdolnosci kredytowej wynikajacej z zadtuzenia
gmin
brak srodkéw finansowych (wkladu wlasnego) na
finansowanie inwestycii
_ spanse zagg‘eﬁsmia

wyZsze dofinansowanie zewnetrzne ze érodkéw zmiany przepiséw ograniczajace wysokosé dlugu

unijnych na inwestycie publicznego




INFRASTRUKTURA
WARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW

Silne strony

Braki, problemy

korzystne polozenie gminy na skrzyZzowaniu drég
keajowych nr 7 i nr 74 oraz w bliskim sasiedztwie
miasta wojewodzkiego

dogodne polgczenie komunikacyjne gminy z innymi
miastami w tym z miastem wojewddzkim Kisloe

zly stan nawierzchni na drogach publicznych

wiele drog lokalnych nieutwardzonyeh

brak nowoczesnego sysferu odwistlenia ulicznego

postepujaca budowa kanalizaci, przygotowywane
kolejne inwestycie

niski procent (30%) skanalizowania

dzialajaca gminna oczyszezalnia Sciekéw
i rezerwa w jej przepustowosci

uiecia wody na terenie gminy

uiecia wody wymagaig moderniz
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komunalnych zwigzany
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zabudowan: Urzedu Gminy, Banku

matla dostepnoéd do specjalistycznych ushug
lekarskich (stomatologicznych, kardiclogicznych)

zagrodenia

wzrost zanieczyszczen powietrza | wzmozony
poziom halasu zwigzany z natezeniem ruchu
komunikacyjnego

zmiana przebiegu drogi krajowej nr 64 po obrzezach

brak cbwodnicy

Zagadnienia dotyczace infrastruktury technicznej stanowig wielkie zainteresowanie
mieszkaficéw, gdyz w duzej mierze stanowig wyznacznik jakosci Zycia w gminie.
Najdotkliwszymi problemami zidentyfikowanymi w gminie s bardzo niski procent
gospodarstw domowych podigczonych do kanalizacji sanitamej oraz zly stan techniczny
drég i brak chodnikéw. Dla samorzadu zagadnienia te sg tym samym priorytetowe i
stosownie do mozliwosci budzetowych s realizowane i beda kontynuowane prace
zmierzajace do poprawy istniejacego stanu infrastruktury.

Zaréwno dla poziomu zycia mieszkarnicodw jak i mozliwosci rozwoju spoleczno-
gospodarczego polozenie gminy jest korzystne. Przez Miedziana Gore przebiega wazna
droga krajowa Nr 74, jednak nie jest to droga o znaczeniu transeuropejskim. Dodatkowo
sama gmina nie ma innych silnych bodzcéw rozwojowych poza sfera mieszkalng. Z
gminy wyjezdza sig, zeby zalatwi¢ ,,wazne” sprawy, do pracy, na wigksze zakupy. Gmina
nie jest osrodkiem edukacji ponadgimnazjalnej co powoduje, ze miodziez nie tylko
dojezdza do Kielc, ale takze wyjezdza w celu dalszego ksztalcenia sig.




ROZWOJ GOSPODARCZY, TURYSTKA

Siine strony Braki, problemy
baza hotelowa, organizacia liczacych sig imprez
sportowych i gielda samochodowo-handiowa w
Osrodku Tor Kielee

brak statych form wspélpracy samorzadu z
przedsighiorcami

bogate dziedzictwo kulurowe:
- &lady gbrictwa
- zzakiad wielkopiscowy
- miejsca kultu religiinego
atrakeyjne polozenie turystyczne, czyste rodowisko | brak dobrego oznakowania
naturalne $ciezki edukacyjnej, szlakéw turystycznych,
obieltéw dziedzictwa i{%ﬁém@ﬁ%%
fewielki cowanie branyowe gospodarki

odarsiw w zakvesie
odukcit w strone produkgiji

prz ; S?ﬁ{}‘\é&
ckologicenej

“'C}
“"“i
m-«

dynamiczny rozwdi budownictwa mieszkaniowego
- J 3
przeksziglcenia terendw o slabych glebach na tereny

budowlane
brak racjonalnej gospodarki leénej w lasach
prywatnych,

dominuje zabudowa jednorodzinna wolne, nieuzbrojone tereny ~mozliwoéé dalszego
rozwoiu budownictwa mieszkaniowego
malz Hezba miejsc ﬁ&i@gewygﬁ
punktéw gastronomiczaye

sFanse zagrodenia

istnigiace szlaki turystyczne: czerwony ,

czarny, $ciezka edukacyina \ \ :

istnieiace rezerwaty, ponmniki przyrody, -t polozenie na terenach chronionych ogranicza

odstoniecia gssfﬁggcmg . mozliwoedci rozwolu gospodarczego

duza lesisto$é, warunki klimatyczne oraz liczne
walory przyrodnicze 1 zabytki sprzyizaia rozwojowi
turystyki i rekveacji
tereny lowieckie
teren pagérkowaty, ﬁSiR?ﬁ;E‘gQﬁ szlaki- mozliwodé
rozwoiu narciarstwa biegowego

ianowana budows cbwodnicy

siabe, nieurodzaine gleby, niekorzysine warunki do
‘rozwoju rolnictwa

brak wiekszych przedsiebiorstw

‘pgraniczone zasoby finansowe podmictéw
gospodarczych i gminy

ozliwoéé korzystania z pomocowych frodkdw
42_5&%@%@@&

Podstawowym mankamentem w gminie jest stosunkowo niewielka liczba zaktadéw pracy, co
nie zaspakaja lokalnego popytu na prace. W 2005 r spadla liczba bezrobotnych w gminie w
stosunku do roku 2004 .Ogdlem bez pracy jest w gminie 911 oséb, z tego 436 osoby to
mezezyzni, a 475 kobiety.




Dla rozwoju rolnictwa na terenie gminy gldwna przeszkoda jest staba jakos¢ gleb. Niskie
klasy bonifikacyjne gleb umozliwiajg pozarolnicze ich wykorzystanie. Znaczne rezerwy
atrakcyjnych terendéw , w zestawieniu z mmféigsgs{ sie infrastruktura moga stanowié
interesujaca oferte zardwno dla mieszkancéw jak 1 inwestoréw zewnetrznych. ‘sf% alory
srodowiska *‘;a*araéﬁyg@ g}?%é@fagegﬁgg gmine do rozwijania oferty turystycznej i rekreacyjnej.
Jednak z uwagi, ze wiele gmin w wojewddztwie §wietokrzyskim planuje zwigkszenie oferty
turystyczno-rekreacyjnej , duze znaczenie bedzie mialo nie tylko posiadanie atrakcji
turystycznych, ale réwniez profesjonalizm dzialan mar%:sﬁﬁgswa* promocyjnych. Konieczne
bedzie tym samym wsparcie organizacyjne popularyzacji lokalnej oferty turystyczno-
rekreacyjnej.

OSWIATA, WYCHOWANIE, KULTURA, INTEGRACJA SPOLECZNA

W

§§*§e strony E;‘ais, problemy

rosnace czytelnictwo w bibliotece gminnej

istnienie prasy lokalne] —miesigcznika ,,Glos
Miedzianej Géry”

brak bazy dla instytucii kultury o odpowiednim
wyposaZeniu, brak centrum kultury, brak swietlic
wigjskich

aktywnie dzialajacy klub sportowy, stowarzyszenia i | mata liczba organizacji pozarzadowych
QspP

organizacja pélkolonii przez szkoly | organizacje matla oferta zajed kulturalnych dla dzieci | miodziezy
pozarzadowe

malo wyeksponowane dziedzictwo i tradycie
kulturowe, brak muzeum regionalnego

brak rozbudowanej infrastruktury turystycznej i
gastronomicznej

szanse zagrozenia

zasoby dziedzictwa %ﬁgmféw&gﬁ i przyrodniczego edukacia liczne] grupy dzieci (przedszkolna,
gminy sprzyiaja edukacii historycznej, ekologiczne] | podstawowa, gimnazjalna) poza obszarem gminy

istnienie przy parafiach komitetéw odbudowy
obiektéw sakralnych

istnienie przy parafiach komitetéw zycia kulturalno -
spolecznego

istnienie zespohu folklorystycrnego , Tumliniankd™

rozwdj dzialalnodel kulturalnej w oparciu o niszezenic oblektdéw historyoznych
istniejace zasoby dziedzictwa kulturowego

wykorzystanie legend i obiektu kultu stowiafiskiego
jako wizytéwek promog *Eﬁfgc‘ﬁ

utworzenic Muzeum w Bobrzy jako ofrodka
edukacii regionalne;, Qi‘é}ﬁﬁt‘}ﬁ%% tradycii | kultury
regionu

sukcesy uczniowskie w konkursach i olimpiadach
przedmiotowych, sportowych, ekologicznych

plenery artystyczne np. malarskie, fotograficzne

brak terendw bedgcych wlasnodeia gminy z
przeznaczeniem na budowe $wistlic wiejskich w
solectwach Ciosowa, Przyjmo




ZDROWIE, POMOC SPOLECZNA I BEZPIECZENSTWO
Z raportu o stanie gminy oraz dyskusji w trakcie konsuitacji spolecznych wynika, ze

o

wystepuje niskie poczucie bezpieczenistwa przez mieszkaficéw gminy, obawy wzbudza
istnienie w gminie rejonéw szczegélnie niebezpiecznych, nasilenie sig zjawisk

patologicznych.

W gminie wzrasta liczba srodowisk objetych pomocg spoleczng. Rocznie ok. 500 rodzin.
7Z tego ok. 485 to rodziny z dzieémi, § rodziny niepelne, a 6 rodzin emerytéw i rencistéw.
W formie positkéw pomoc uzyskato w 2004 r 302 osoby.

Silne strony

Braki, problemy

aktywne spolecznie jednostki OSP, w tym jednostki
miodziezowe i kobiece

TOgoOWY

podnoszenie standardu Samorzadowych Osrodkéw
Zdrowia

potrzeba modernizacji obiektdéw stuzby zdrowia
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3.PLANOWANIE STRATEGICZNE

3.1.Struktura strategii
Najwazniejszym elementem w przygotowaniu strategii rozwoju jest planowanie, ale o
sukcesie realizacji planu decyduje spos6b jego wdrozenia.
Planowanie strategiczne nalezy rozumie¢ jako przemyslany, metodyczny sposéb
zarzadzania, prowadzacy w dhuzszej ;53?3;}@%&% czasowej do rozwigzania
najwazniejszych probleméw i wykorzystania najwazniejszych atutéw, z uwzglednieniem
zewnetrznych szans 1 zagroZen.
Przebieg procesu opracowania niniejszej strategii byl zgodny z podstawowymi
zasadami planowania strategicznego. Model LarzaLdzaﬁia strategicznego w literaturze
przedstawiany jest §§§§CZ§SC¥€3 w g%s&*&i cyklu: analiza = gﬂ&aﬁw{mi e=> wdrazanie =
sssw. «téra w kolejnej fazie przyimuje postaé korekty planéw. Przedstawia fo rysunek

v

analiza

g

nlanowanie

4

werazant

- acena

Po opracowaniu wewnetrznych i zewngtrznych uwarunkowan rozwoju Gminy
sporzadzono liste probleméw, ,,spraw do zalatwienia” Nastqpnie okre$lono misj¢ Gminy
czyli ponadczasowy, skondensowany zapis sensu istnienia i funkcjonowania Gminy.
Zgodnie z regulami planowania strategicznego misja podkresla podstawowe zasady na
ktérych w procesie rozwoju nalezy s%@ sgjé@*aéﬁ%?@%%zaéé probleméw miggaﬁyeﬁ z
realizacja siraiégﬁ wynika najczeéciej z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania celéw i
zadan, jakie majg zosta¢ wykonane, dlatego w przedstamanym dokumencie starano si¢
stworzy¢ jak ﬁ&z%&gﬁ?@@; gzs;rzyﬁzy schemat programéw i projektéw r@aizac}fgayeh
ulatwiajacy zrozumienie ich zasadnosci. Duzy nacisk poloZono na opisanie celéw,
programéw i poszczegdlnych projektow, ktore jako finalne ,,produkiy” §3§‘2§§§‘€§%¥3§2€}§§ ch
konsultacji spolecznych wynikajg bezposrednio z opisanych w pierwszej czgsci strategii
(daagnome) uwarunkowar rozwojowych oraz z przyjetych strateg;.cmych kierunkéw
rozZwWoju gminy.

Cele strategiczne i programy oraz projekty zawarte w niniejszym dokumencie nie
stanowig zamknietego katalogu- umieszczone sg tutaj tylko te, ktére mieszkancy gminy
uznali w procesie hierarchizacji za najistotniejsze. Taki sggsfs%ézézﬁ%agéa jest zgodny z
zasadg koncentracp. Wyznaczame nadmiaru s}usznych celéw nie pmwadz; automatycznie
do ich lepszej realizacji- wreez ?“ﬁ&,é‘ﬁm&&“ wymierne efekty przynosi jedynie
skoncentrowanie si¢ na starannie wybranych kilku celach.

Dia przejrzystosci niniejszego dokumentu wykonano dla kazdego projektu odrebng kartg
realizacyjng projektu.




Podstawowym elementem strategii jest misja rozwoju gminy, ktéra okresia, jaki

powinien by¢ kierunek rozwoju gminy w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie

sg ?ﬁ“i’} ety samorzadu w dziataniach na rzecz zwsgé%s;%ma potrzeb mieszkancéw.
Misja jest sentencja, ktéra najlepiej ujmuje giéwne kierunki dzialania samorzadu,

jednoczesnie wskazuje priorytety ﬂzzaiaiﬁa}iei w najblizszych latach, ale przede

wszystkim jest ﬁ%}ﬁ;ﬁsﬁm podsumowaniem calego opracowanego planu strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kﬂku pazmmach struktura swojgq grzypomma plramid@,

ktérej wierzcholek stanowi misja. Nastepnie wyrézniono nizsze poziomy planowania:

cele strategiczne

programy strategiczne

projekty realizacyjne

zadania do wykonania

I
2.
3.
4.

Tt wactarin woo
K1 ZoSian (e WO

uzZasadnione i scharakieryzowane.

E\asékp*zym po ﬁ’iibji poziomem planowania sg cele strategiczne. Wynikaja one bezposrednio

¥

etnie ﬂe*"ﬂ*z‘ﬁ? K‘%F‘“E?Zk’ rOZWoju em;“v tam okredlone, feﬁncs‘“ﬁsrﬂe pozwalajg

pozadanego stanu rozv /oju gmir nego v Z kolei g;m{fmﬁ% strategiczne

sg ,tematami” dziatan, kmrym wyxeﬁame pswaéuje sszagm@aie okreslonych celow.

Pro g&m strategiczne grupujq projekty zwiazane tematycznie z g:;@szszeg@éz%}mz dziedzinami

zycia, czy dzialaniami samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne §§z£§;5§swz;§@§,

ﬁaﬁa‘i\ﬁe; mierzalne przy wdrazaniu strategii. Projekty te zostaly szczegélowo rozpisane.

Kazdy projekt opatrzono opisem, w ktérym przedstawiono uzasadnienie jego wyboru i

zaliczenia do dokumentu straiegii oraz inne wazne dla jego realizacji informacje. Dodatkowo

dla projektéw opracowano specjalne tabele, w ktérych zawarto informacje o zadaniach, czyli
czynnosciach do wykonania w ramach ga,_ﬁag{} g}fﬁ;@i{tﬁ Tabele projektéw zawierajg réwniez
inne informacje - opis cely, dla jakiego projekt jest realizowany, koszt realizacji
poszczegdlnych zadan, informacje o jednostkach odpowiedzialnych i jednostee koordynujace;j
projekt oraz daty realizacji poszezegélnych zadan. Ponizej przedstawiono opis
pﬁszc?ggaiﬁych elementéw okreslanych w tabelach:

a)_cel realizacii projektu - w kilku stowach - zwigzle okreslenie (szersze bedzie zamieszczane
w czesci opisowej), co realizacja danego projektu ma daé,

b) laczny koszt realizacii projektu - wpisujemy go na konicu jako sume kosztéw
poszczegolnych zadan, ktérych koszty udalo si¢ w przyblizeniu poda¢; nalezy ;fsamitgiac
ze séi‘ategla jest dokumentem kierunkowym i kwoty tu podane sa orientacyjne i nie
powoduja konsekwencji budzetowych - shs@ tu.0 poréwnanie nakladéw na
poszczegdlne projekty w celu ich p6Zniejszego zestawienia i mozliwosci przysziej
priorytetyzacji; kwoty podano w zlotych, ‘

¢) jednostka koordynuiaca - pozycja ta opisuje, kto ma przewodzi¢ realizacji zadania, na kim
bedzie spoczywala inicjatywa lub kto jest organem decydujacym,

d) Zrédla finansowania - tu g:s@éam} nazwy funduszy, czy jednostek, z ktérych mozliwe jest
otrzymanie $rodkéw na realizacje projektu, czy ktérych pomoc jest mozliwa (jako naklad
rozumiano réwniez pomoc techniczng czy merytoryczna),

e) wykonawca - to jednostka bezposrednio wykonujaca poszezegolne zadania,

f) czas realizacii - czyli w przyblizeniu okreélenie lat, w ktérych przewiduje si¢ realizacje
projektu,

g) miary wykonania projektéw - okreélaja one wartodci, ktére pozwolg co roku lub w razie

wystapienia takiej koniecznosci, ngawﬁzié, jakie sa postepy w realizacii poszczegdinych
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zadan oraz czy przyj¢te zadania s%rsak’fg%%apg terminowo i w sposéb okreslony w
dokumenme strategii. Jezeli postepy nie beda zadowalajace, beda podstawa analizy
przyczyn i ewentualnych korekt, czy dzialan zaradczych. Miary bywajg bardzo rézne w
zaleznodci od charakteru projektu, czy zadafi w nim proponowanych:

- wskaZniki liczbowe, np. liczba kilometréw rury, czy liczba wytyczonych szlakéw
turystycznych i ich dhugos¢, liczba przeprowadzonych szkolen czy zaje€,

- sam fakt zaistnienia jakiego$ zjawiska, np. powstanie biura obstugi, wydanie folderu,
powstanie strony www,

- typowe wskazniki statystyczne np. liczba wypozyczen per capita, ggstosc transportu ma 1
km?, itp.,

- ewentualnie inne wartosci.

Tworzac karty poszczegoiﬂych projektéw wykorzystano elementy amerykanskiego modelu

LogFrame, zmodyfikowanego 1 Z&é@??&’w&ﬁag{é przez konsultantéw do potrzeb

projektowania strategii rozwoju gmin w Polsce,

3.2. Otwarty charakter planowania strategicznego
Naie,zy pamietad, iz strategia jako dekument kierunkowy peim funkcje dmgowskazu W

5w‘§3\i§x wyke zmga&:;y propozycjan

z

wypelnienia misg Projektéw tych nie ;@3%@,;%’ uwazaé za zamkniete - przeciwnie, wraz ze
zmieniajgcymi sie warunkami wews:i@trznvmi i zewngtrznymi nalezy rozwazaé mozhwosc
aktualizowania i gssze&aﬁ;& strategii i to na %e:azﬁ}“é* poziomie planowania. Czgsta
aktualizacja strategii umozliwi utrzymanie jej aktualnoéci przez szereg nadchodzacych lat.
Sama realizacja zaproponowanych projektéw, a szczegdinie tych zwigzanych z podniesieniem
warunkéw technicznych i organizacyjnych zycia w gminie, ulatwi osiggnigcie przez gmi

pozadanego statusu okreslonego w misji.

3.3 Zalozenia i kryteria przyjete w czasie prac nad identyfikacig projektéw do strategii
W czasie prac pracowano w G§§Eﬁ§ ponizsze zalozenia:
1. Wybrane, proponowane projekty spelniajg najpilniejsze potrzeby spolecznosci lokalnej,
takxe jak:
* inicjowanie i wspieranie rozwoju g{;g?@g&r €zego,
ss%s'g}sz& zasobéw Srodowiska naturalnego, w mys! zasad zréwnowazonego rozwojy,
przeciwdzialanie najdotkliwiej odczuwalnym problemom spoleczunym, w tym likwidacja
patologii spotecznych i przeciwdziatanie bezrobociy,
zaspokojenie potrzeb grup wymagajqcych ukierunkowanych dziatar - dzieci, charjyck 0s6b
starszych i niepelnosprawnych.

L3
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2. Wybrane %}§§§§%§¥ moga by¢ zwiazane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami samorzas
ale nie ograniczajg si¢ tylko do takich zadas.
Zaproponowane zostaly réwniez kryteria, ktore automatycznie predysponowaly projekt do
wlaczenia do stfaiegz
1. Projekt odpowiada projektom zgloszonym do strategii wojewddztwa.
2 Projekt jest zg%égv z projektami proponowanymi przez inne jednostki
. Projekt jest juz rozpoczety.
‘W’ trakcie planowania projektéw opracowujacy strategie zastanawiali sig, jakie sg realne
szanse na ich wdrozenie - jakie dzialania moga decydowac o tym, Zze przedsigwziecie
powiedzie sie, a czego juz na etapie planowania nalezy sie wystrzegac, by nie dopuseié do
niepowodzenia.




4.MISJA, CELE STRATEGICZNE, SCHEMAT STRUKTURY STRATEGII

4.1 Misgia gminy

GMINA MIEDZIANA GORA ATRAKCYJNYM MIEJSCEM ZAMIESZKANIA,
ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO, PRZYJAZNA MIESZKANCOM I
OSOBOM PRZYJEZDNYM.

Zgodnie z przyjeta nga rozwéj gminy ma ﬁé&%@ic miedzy innymi w oparciu o zaspokojenie
potrzeb mieszkanicéw i 0séb przyjezdnych jako miejsca atrakcyjnego zamieszkania i pobytu.
Wzrost przedsiebiorczosei zwiazanej z ustugami i lokalnym potencjalem srodowiska
naturalnego ( w tym mi}“‘%&g%} spow téﬁjﬁ rozwdj gﬁ§§}§3§§§§2¥? QE‘,;Z %%’i@%{szs mozliwosci

szvm dochodom

rch gospodarstw

13il

ig?‘?f’“’??{E infy ’%q?ﬁ?;ﬂ?i“i’ 1 Swi "?’m’“é% u

domowyc

Seimik Wojewddztwa Swietokrzyskiego uznal jako misje strategii rozwoju wojewodztwa

zZwoju —,wzrost atrakeyjnosci w sxswbégv 1
oospmdamzego” Z gowyzszego wynika, iz w calosei misja, ceie strategiczne oraz programy i
projekty opisane nizej w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy korespondujg z zalozeniami
rozwoju wyznaczonymi dla tego obszaru w strategii wojewodzkiej.

4.2. Drzewo celdw i probleméw
W WE??SK&; przeprowadzonej analizy atutéw oraz brakéw i probleméw wystepujacych w
gminie okreslono strukture probleméw ktére powinny odzwierciedlad cele zawarte w Strategii
Rozwoju Gminy

Metodologia drzewa celéw i probleméw jest szeroko §§§S§“§a§§€§ w literaturze gs‘zﬁéﬁﬁéﬁ:&
Gléwne zalozenie przy konstrukeji tego %}353@@2&3 peiega na przedstawieniu relacji pomigdzy
powodami, dla ktérych gmina decyduje si¢ na realizacj¢ poszczegélnych projektow
zaplanowanych w strategii a efektami, jakie realizacja tych projektéw powinna wywolac.
Dodatkowym rezultatem zastosowania tego narzedzia jest pokazanie zaleznosci zachodzacych
pomiedzy projektami ze wzgledu na ich waznos$¢ w procesie zarzadzania i wé&am&w&g‘m
decyzji, przede wszystkim tych zwigzanych z wydatkami inwesty: eﬁﬁmzb

Na podstawie zalezno$ci okreslonych w tym diagramie mozna stwierdzié, jakie projekty sa
alternatywne w é&ﬁ}“‘ﬁ czasie, z jakich mozna zrezygnowaé czy przesunaé ich realizacje na
okres pdzniejszy 1 na jakie cele s‘a&i@gi@ms to wplynie. Podjecie decyzji o rezy gnacji z
realizowania ktdrego$ z projektéw nie wigze sic bowiem z catkowitym odejsciemod
realizacji celéw strategii. Dla kazdego celu okreslono kilka lub kilkanascie projektéw, ktérych
realizacja bedzie przyczyniaé si¢ do realizacji calej strategii. W rzeczywistosci nigdy nie jest
sie w stanie osiagnaé 100% realizacji celu §@§t&wic:ﬂ€ﬁ§ w strategii - po kilku latach lub
nawet miesiacach od jego uchwalenia okazuje sig, ze ﬁ?i&ﬁﬁi%’aﬁé projekty nie @yazgmigsi
pojawiajacych sie potrzeb. Dzieje sig tak, poniewaz na etapie planowania nie da si
przewidzie¢ zmieniajacych si¢ okolicznosci, w migdzyczasie pojawiajg si¢ natomiast nowe
potrzeby, za kiérymi strategia B@dme pozostawal wtyle.

Dlatego bardzo wazne jest przyjecie procedur aktualizacji strategii, msz‘*‘s:&éﬂgsﬁ dia
utrzymania aktualnodci tego dokumentu.

Drzewo celéw i probleméw wynikajace z przedstawionej w tym dokumencie strategii
przedstawiono na stronie nastepnej.




DRZEWO CELOW I PROBLEMOW STRATEGH!
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4.3 Cele strategiczne

W rezultacie §z~»§§{}§¥&§2€}ﬁ¥u§§ konsultacji spolecznych sformulowano dwa strategiczne
cele rozwoju gminy Miedziana Géra.

I cel - ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
ZMIERZAJACA DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA
MIESZKANCOW

II cel- WSPIERANIE ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
GMINY W OPARCIU O POTENCJAL SRODOWISKA I
MIESZKANCOW

3}?‘»;& E
isrgﬁa rozZwoju gminy. Ich realiz zacja w ;3%?‘?

g ektywie powinna
doprowadzi¢ do osiggnigcia pozadanego stanu rozwo

gminy, okre$lonego w jej

st
o

E
o

4
w
'w

tm.‘

wadzaca do osiggniecia celow, szcs e tych zwigzanych z
?ﬁuﬁlﬁ&ﬁ jiem technicznych i spotecznych warunkéw Zycia w gminie, bedzie
prowadzila do ossgbalgcxa §ozgdanego statusu okres$lonego w misji. Plan
strategiczny w rozumieniu jego tworcdw nie jest bowiem tylko lista zyczen 1
dokumentem opisujacym marzenia o przyszlosci, ale od momentu zatwierdzenia
stanie si¢ podstawg pracy gzz‘s%-‘%sia zarzadzajacego i kierujacego ushugami,
dokumentem ustalajacym hierarchi¢ waznosci zadaf i okreslajacym czas ich
realizacji.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celéw jest nastepujace:

Icel- ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
ZMIERZAJACA DO POPRAWY W ARUNKOW ZYCIA
MIESZKANCOW

Najistotniejszym oczekiwaniem mieszkaficéw w stosunku do kazdego samorzadu sg
jego aktywne dzialania w kierunku poprawy obecnych warunkéw zycia.

Okres ostatnich lat to czas pozytywnych przemian. Problem wyposazenia.
gospodarstw domewych w podstawowe elementy infrastruktury techmczne; takie
jak dostep do sieci wodociagowej czy telefony przestal juz wiasciwie istnie¢. Mimo
tych postepéw do zrobienia pozostalo jeszcze wiele. Pelna infrastruktura techniczna
oznacza bowiem nie tylko podiaczenie gasgjuéagsiw domowych do sieci
&eé&uagewgs ale réwniez S§mxme§ sieci Laﬁaékzasyjﬁsg czy tez zag&w;ﬁeme dobrej
jakosci sieci drég. Poza tym pojgciem kry;e sie takze calkowite rozwiazanie kwestii
prawidlowej gospodarki odpadami ( odbiér , segregacja, a{yigzag;&} Tylko pelne
podiaczenie mediéw jest w stanie zapewni¢ mieszkarficom Zycie i rozwéj na
odpowiednim poziomie.

Uzupekienie elementéw infrastruktury technicznej bedzie zwigzane z koniecznoscia
poniesienia w kolejnych latach znaczacych nakiadéw finansowych.




IT cel- WSPIERANIE ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
GMINY W OPARCIU O POTENCJAL SRODOWISKA I
MIESZKANCOW

Zaspokojenie §@§§&W§W§f€§? pa%rzs% z zakresu infrastruktury techniczne;j jest z
pewnoscia naj %azm;:} szym oczekiwaniem mieszkancéw pod adresem wiadz gminy.
Na obecnym poziomie rozwoju spoleczefistwa nie jest ono jednak wystarczajace do
zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancéw. Réwnie istotna jest dostepnosé
do ustug spolecznych takich jak opieka spoleczna, oSwiata, czy tez kultura, sport i
rekreacja. Dia S’S%%%&Z?QSQE lokalnej bardzo wazny jest dialog z miejscowymi
wladzami samorzadowymi, ktére powotane zos éa%y po to, by fﬁ;}rcszgsmaé ie
interesy.

Spolecznos¢ lokalna oczekuje poszerzenia zakresu i poprawy poziomu $wiadczenia

o tyn YOV

s F
e%{f

€ : Fa3 TR H Z
iarfzza,%z ktérych ziden *yizk_swaﬁ} 3*3‘3&@ i z}“GE}%fcrrv ;{f;}‘jrs?‘ wye%mmaw&ms
@EZEWE@Z}E:EQ w projektach strategicznych, zaproponowanych w nin S} Zym
dokumencie. W gminie Miedziana Géra eg;recz budowy i modernizacji obiektéw

J
oswiatowvchis r@ngv-"%* konieczne sa réwniez dzialania organizatorskie

zwalczajacych objawy spe%ef*aﬁsg marazmu. a;z?mzhm&he uczestnictwa w Zyciu
spolecznym bedzie wigc réwniez jednym z istotnych elementow te] strategii.
Jednym z prio %zy{a{éw w dzialalnosci samorzadu gminnego powinno by¢
wspieranie rozwoju dzialalnosci gﬁ@{}ﬁzﬁ,ﬁ jako bardzo istotnego elementu walki
z bezrobociem. Fakt pozostawania bez pracy ma wplyw nie tylko na poziom
dochodéw mieszkanicéw, ale jest potencjalnym Zrédlem napigé spotecznych,
zaréwno dla mieszkancoéw jak i gminy(alkoholizm, przestgpczoéé, konflikty
rodzinne, nizsze wplywy do budzetu). Nalezy zdawad sobie sprawe z tego, ze Urzad
Gminy nie ma mozliwosci bezposredniej walki z bezrobociem.
Pelne wyposazenie w infrastrukture techniczng o ktérej mowa w celu strategicznym
nr 1 to obecnie nie tylko jeden z podstawowych wymogdw cywilizacyjnych, ale
takze kluczowy warunek prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej czy rozwoju




4.4 .Schemat struktury budowy strategii

MISJA- Gmina Miedziana Gora atrakcyjnym miejscem zamieszkania,
rozwoju spoleczno-gospodarczego, priyjazna mieszkaricom i
osobom przyjezdnym.

ifl’eé’ IL.- %’%’SF%ER%%E ROZWOJU
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
( %ﬁi‘%‘g W OP/ %§i€§ O ?ﬁ?@ﬁﬂéﬁi
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L.2. Gospodarka wedna

1.2.1. Modermizacja i rozbudowa sieci 11.1.6. Centralny Plac Gminy
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komunikacyjnego




5.PROGRAMY I PROJEKTY STRATEGICZNE
UWAGA I!
SZCZEGOLOWE TABELE PROJEKTOW ZOSTALY UMIESZCZONE W

ZALACZNIKU DO TEGO PROJEKTU. PONIZEJ ZNAJDUJA SIE TYLKO
OPISY PROGRAMOW I PROJEKTOW

Programy i projekty sa opatrzone wiasng numeracja uZytg réwniez w tabelach stanowiacych
zalgcznik do dokumentu strategii.

5.1.0pis nrogramdw i nroiekidw

CEL STRATEGICZNYNR I

I. ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ ZMIERZAJACA
DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

Program L.1. Ochrona $rodowiska

Dbatosé o srodowisko jest jednym z najwazniejszych elementdw rozwoju
spoleczenstwa. Wszystkie samorzady na terenie kraju realizuja programy majace na
celu powstrzymanie degradacji $rodowiska i zachowanie istniejgcych zasobdw
naturalnych. W ramach tego programu gmina bedzie realizowac kosztowne
inwestycje, oczywiscie w miare dostgpnych Srodkow.

Projekst I 1. ]-Kanalizacia saritarng

Podstawowym elementem infrastruktury technicznej jest system wodno-
kanalizacyjny. Nie ulega watpliwosci, ze obecnie i{&éﬁ gospodarstwo domowe
g}{}mﬁn{: mie¢ dostep do sieci x&f@dsciagswej i musi posiadaé uregui@wany status co
a@ éugmwaézegga sciekéw. Dostepu do sieci %{}é@g;a;gm&&j nie ma jeszcze okolo
% gospodarstw domowych. Sg to najczesciej gospodarstwa oddalone od istniejacej
séegi wodociagowej. Budowa systemu kanalizacyjnego w gminie dopiero trwa.
Obecnie do sieci kanalizacyjnej jest podiaczonych okoto 442 nieruchomosci.
Gmina posiada wlasng oczyszczalni¢ o przepustowosci docelowej 500 m* dobe , z
czego aktualnie wykorzystane jest 125 500 m® dobg .
Sytuacja w zakresie odprowadzania i oczyszczania Sciekéw wymaga dalszych
dzialan inwestycyjnych. Dziatania te to nie tylko budowa nowych odcinkéw sieci
kanalizacyjnej lecz takze przeprowadzenie kolejnego etapu rozbudowy istniejacej
oczyszczalni w celu powiekszenia jej przepustowosci. \

Proiekr I 1.7 - Povrawa stanu technicmneco obiekidw usviecznosci publicznef

Na stan §rodowiska i {}g.?aﬁiyzeﬁé% szcéa zasobéw naturalnych ma niewgtpliwy
wplyw ograniczenie zuzycia energii cieplnej do ogrzewania obiektéw uzytecznosci
publicznej. W tym celu konieczne sg inwestycje zwigzane z m@é@mx&@g systemu
ogrzewania oraz poprawa stanu technicznego s%§$§s§¥ budowlanych, tj. poprawa
izolacyjnosci. Realizacja tych inwestycji jest zwiazana z poniesieniem znacznych




kosztéw finansowych, przyczyni sie jednak zaréwno do w/w oszczednego zuzycia
surowcow naturalnych jak i do poprawy komfortu uzytkownikéw oraz stanu
technicznego i estetyki w/w obiektéw.

Proiekt [.1.3. Gospodarka odpadami

Aktualny system gospodarki odpadami w gminie nie spelnia obowiazujacych
standardéw. Wymaga zar6wno usprawnienia i poprawy jakosci ustug firm
zajmujacych sie odbiorem odpadéw z terenu gminy jak i poprawy jakosci
zbieranych selektywnie odpadéw umozliwiajacych uzyskanie wskazanych w GPGO
wskaznikéw odzysku i recyklingu surowcéw wtérnych. Konieczne sg takze zmiany:
- w systemie zbidrki @d;}aééw komunalnych zmieszanych, poprzez wyposazenie
wszystkich nieruchomosci w pojemniki przydomowe,
- zorganizowanie zbiérki odpadéw niebezpiecznych wystepujgeych w strumieniu
odpadéw komunalnych
- eliminowanie nieprawidlowych sposobéw unieszkodliwiania odpadéw

Projekt L1 4 Gazocige

Na terenie gminy zgazociagowane sa sotectwa Kostomlotyl oraz cz¢sci solectwa

Tumlin. Przewiduje sie wykonanie w najblizszym czasie gazociagu Sredniego
ci$nienia w msc. Kostomloty 11, Miedziana Géra, a nastepnie dokonczenie

gazyfikacji Mi é zianej Géry i msc Tumlin W aiggﬁ Tumlin Podgréd.

Realizacja rozbudowy sieci 7‘%&&@3& sig z%%aﬁ gazowniczy. Koszty przylaczenia

gospodarstw domowych do sieci gazowniczej s ponoszone przez zainteresowanych

mieszkancow.

Realizacja pro gramﬁ. pozwoli na ograniczenie zjawiska niskiej emisji poprzez

zastosowanie do celéw grzewczych g}éiwa ekologicznego. Jest to istotne ze

wzgledéw ochrony srodowiska , zdrowia mieszkancow.

Rozwdj turystyki jest takze uwarunkowany stanem czystosci powietrza na terenie

gminy, wobec czego program pomimo znacznych kosztéw inwestycyjnych winien

by¢ priorytetem.,

??ﬁg?ﬁg L.2. Gospodarka wodna

Projekt 1L.2.1. Modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowej

Z uwagi na stan techniczny istniejgca sie€ wodociggowa wymaga m@és&éﬁﬁs}%
Wymiany wymaga 12,6 km azbestowo-cementowych, 2,0 km zeliwnych, 0,2 km
stalowych rur wodociggowych.

Konieczne s3 takze inwestycje zwiazane z rozbudowa sieci. Aktualnie 98% gminy
jest zwodociggowana. Gmina nie jest eksploatatorem sieci i tym samym inwestycje z
tym zwigzane podlegaig ZM Ponidzie. Sprawa ta wymaga uregulowan prawnych,
ktére sg aktualnie prowadzone.

Projekt - 1.2.2. Qdwodnienie terenéw gminy

Realizacja niniejszego projektu bedzie miala pozytywne efekty dla poprawy splywu
wéd deszezowych 1 roztopowych do istniejgeych ciekéw wodnych.




W ramach projektu przewiduje si¢ zaréwno udroznienie ciekow i rowow otwartych
poprzez odmulenie ich dna , budowg kanalizacji deszczowej i wykonanie nowych

£

odeinkéw rowéw przydroznych w msc Miedziana Géra.

Program L 3 -Drogownictwe

Jednym z podstawowych warunkéw dalszego rozwoju i sprawnego funkcj onowania
gminy jest istnienie dobrze utrzymanego systemu transportowego. Zaproponowane
przedsiewziecia w ramach omawianego programu dotycza poprawy stanu drég,
bezpieczenstwa na drogach oraz wdrazania nowoczesnego systemu o$wietlenia na
obszarze gminy. Zadania inwestycyjne z tym zwigzane cechujg si¢ bardzo wysoka

* kosztochlonnoscia i pomimo uznania za priorytetowe zadania dla samorzadu beda
wymagaly rozlozenia w czasie.

Projekt 1.3.1-Budowa i modernizacia drdg na terenie gminy

Dobry stan techniczny drég, tj. ich wysoka jako$¢ powoduje wigksza dostepnosé
komunikacyjna gminy oraz przyczynia si¢ do poprawy bezpieczenstwa uczestnikow
ruchu. Temu celowi shuzyé bedzie przebudowa i budowa drég gminnych,
partycypacja w kosztach przebudowy drég powiatowych jak réwniez wykonywanie
biezacych remontéw sieci drogowej lezacej na obszarze gminy.

Boniobt F3 3 _Rowns oo U PO ?;‘&3:.4‘;} I
Frojeit .3 2 —Bezpieczenisiwae FUChiY ORURIEACVINELDS

Dla poprawy bezpieczefistwa ruchu konieczne sg inwestycje w zakresie
prawidiowego o$wietlenia ulic oraz budowy chodnikéw.

Aktualnie wystepujacy brak chodnikéw przy drogach i o$wietlenia ulicznego
powoduje wysokie zagrozenie w zakresie bezpieczefistwa pieszych. W ciggu
najblizszych lat planuje si¢ sukcesywna realizacje zadan ujetych w tym projekcie.

Program IL 1.- Kreowanie wizerunku gminy przyjaznej mieszkaricom i osobom
przyiezdnym

Projelz I 1.1- Promocia gminy

Dziatalno$é promocyjna jest bardzo pomocna i wrecz niezbedna dla roZwoju
spoleczno-gospodarczego gminy. Konieczne jest ukierunkowanie dziatan
promocyjnych podejmowanych przez wladze gminy: Planowana dzialalnosé
wymaga wielokierunkowych dzialan, ktére zmierza¢ beda do polepszenia wizerunku
gminy. W projekcie wskazano kilka dzialant promocyjnych, ktére nie wyczerpuja
wszystkich mozliwosci marketingowych. Wszelkie dzialania promocyjne wymagaja
nakladéw finansowych, pomimo jednak niezbyt wysokich srodkéw budzetowych
nalezy przeznaczyé ich cze$é na promowanie gminy i zachgcanie turystéw do
odwiedzania gminy.

Projekt IL1.2- Gminne Centrum Informacji

Powstanie Gminnego Centrum Informacji w Miedzianej Gérze sfinansowane zostato
ze $rodkéw Ministerstwa Gospodarki i Pracy przyznanych w ramach Programu

(7]
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Ag{mxﬁzasgz Zawodowej Absolwentéw "Pierwsza Praca”.

GCI jest miejscem o charakterze publicznym, ogélno dostgpnym dla mieszkancow
Gminy Miedziana Go6ra i innych oséb pragnacych skorzystaé z jego ushug.

Do zakresu obowiazkéw GCI nalezy przede wszystkim pomoc bezrobotnym oraz

absolwentom z terenu gminy Miedziana Géra w aktywnym poszukiwaniu i
pozyskiwaniu pracy poprzez umozliwienie stalego dostgpu do internetu, pomocnego

G?fﬁgi&mﬁﬁfﬁi& i urzadzen biurowych takich jak: 5&.&53 ksero, drukarka.

W ramach prowadzonej dziatalnosci zaplanowany jest cykl 24 comiesigcznych
bezplatnych szkolest dla bezrobotnych z terenu gminy. W GCI codziennie mozna
przeglada¢ aktualne oferty pracy m&j&ﬁ;‘gﬁg sie w tzw. ,,Kiosku z praca”

Staly dostep do sieci Internet umozliwia takze rozwéj i g}{}gi‘ei}izmiﬁ L@iﬁiﬁ{@@W&ﬁ
miodziezy szkolnej, poprzez zdobywanie informacji tam zawartych

Celem projektu utworzenia GCI jest pomoc skierowana do ludzi b@mbomych majaca
nauczy€ ich aktywnego poszukiwania pracy, a w efekcie znalezienie przez nich pracy.

Ma to ulatwi¢ dostep do ofert pracy zamieszczanych w internetowym , Kiosku z

pracg”. Szkolenia majg podwyzszaé kwalifikacje zawodowe bezrobotnych.

Na koszt realizacji projektu ziozylo si¢ wykonanie pigciu zadan:

i

1. Wyposazenie w podst. sprzet do prowadzenia dzialalnosei.

2. Szkolenie pracownikéw

3. Publikacje i materialy ﬁfﬁi‘ﬁ% cyjno-szkoleniowe dla §z‘au;m§§g§w i klientéw
4. Utworzenie ,,Kiosku z pracg”

5.

Koszty adaptacji i eksploatacji lokalu, koszty osobowe.

Projekt I11.3 - Przejrzysta gmina
Urzad Gminy Miedziana Géra zglosit udzial w akeji spolecznej,,Przejrzysta Polska™
prowadzonej przez ,,Gazete Wyborezg” przy wsparciu Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci, Programu Przeciw Korupcji Fundacji im. S. Batorego, Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokainejs Centrum Edukacji Obywatelskiej i Banku
Swiatowego. Celem akcji jest §§§§E§W&€h€ uczciwoscei 1 skutecznoscei w samorzadach,
ktére przyczyni sie do poprawy jakosci zycia publicznego oraz pobudzenia
aktywnosci obywatelskiej. W ramach akcji samorzad terytorialny przy wspdlpracy z
@fgéﬁzaa;ami pozarzgdowymi i mieszkancami bedzie udoskonala¢ praktyke
sprawowania whadzy i administrowania, dazac do wyeliminowania korupeji i innych
form patologii. Recepta na wzrost skuteczno$ci 1 uczciwosci jest przestrzeganie przez
wladze lokalne szesciu zasad rzadzenia: przejrzystosci, przewidywalnosci,
rozliczalnosci, fachowosci, braku tolerancji dla korupcji oraz partycypacii spoleczne].
Urzad Gminy w Miedzianej Gérze aktualnie wdraza powyzsze zasady.

Projekt §§ 1.4.- Sport i rekreacia
Jak wezedniej WS?%?’%E;&Q{E z&s;%&é;{};srﬂy ?ﬁﬁ&i&‘%ﬁf@%ﬁ@ﬁ ;z}@trzséﬁ z zakresu

infrastruktury %es%m.sz&eg jest ﬁa;wﬁ@gp} szym oczekiwaniem mieszkancéw pod
adresem wiladz gminy. Na ohssﬁﬁ;z poziomie rozwoju cywilizacyjnego powyzsze
potrzeby sg jednak w duzej mierze zaspokajane i coraz czgsciej jest to traktowane jako
coé oczywistego. W tej sytuacii nie mniej istotne staja si¢ ;:%eﬁgﬁ%v wyzszego rzgdu,
polegajace na dostepnosci tzw. ushug s%@%&cmyu;} takich jak ushugi zdrowotne , opieka
spoteczna, oswiata czy tez kultura, sport i gez{reacgae
Z przeprowadzonej analizy sytuacji w gminie wynika, ze w omawianych dziedzinach
istnieje jeszcze wiele brakéw, ktérych wyeliminowanie przewidziano w projektach
strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie.
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W trakcie konsultacji spolecznych mieszkancy wskazywali potrzebg rozwoju sportu i
matlg dostepno$é infrastruktury sportowej. W gminach bogatszych jest mozliwe
planowanie drogich obiektéw sportowych, jednak przy planowaniu strategii gminy
pamietano o skromnych mozliwosciach budzetu gminy. Konieczne jednak bedzie
poniesienie nakladéw finansowych na remont lub budowg od podstaw:

- boisk wielofunkcyjnych przy Szkotach Podstawowych (boiska do koszykdwki,
siatkowki, korty tenisowe);

- stadionu sportowego W Kostomiotach I z peﬁiﬁwmigmwg plyta do pitki noznej wraz
z trybunami i zapleczem technicznym i socjalnym;

- basenu krytego o dlugosci 25m.;

- §ciezek rowerowych z wykorzystaniem istniejgcych drég lokalnych i dojazdowych.

Projekt I1.1.5 - Oswiata przedszkolna

Prowadzenie placéwek przedszkolnych jest zadaniem wiasnym gminy. Jednak w
obecnej sytuacji lokalowej istniejace przedszkole w Kostomlotach Il nie jest w stanie
zapewnié miejsca wszystkim dzieciom w wieku 3-5 lat, ktérych rodzice chcg, aby ich
dziecko zostalo objete opieka przedszkolng. Tym samym konieczne jest zbudowanie
nowego obiektu . W ramach projektu i rozszerzenia oferty o$wiatowej planowane jest
takze zbudowanie placu zabaw obok istnicjacego przedszkola w Kostomlotach I1.

Proiekt I1.1.6. - Centralny Plac Gminy

i i funkcjonalnosei Centralnego Placu Gminy z

i ] y z uwagi, Ze stanowi on
Wiz és wke gminy jest waznym elementem w rozwoju gminy i jej promogji. Wobec tego
zostalo to ujete w strategii jako projekt do realizacji w najblizszych latach.
Niewatpliwie modernizacja obiektow Centramegs« Placu Gminy i zwickszenie zaplecza
obiektéw uzytecznosei publicznej sprzyjaé bedzie poprawie warunkéw obshugi

mieszkancdw.

rogram IL2.- Zwigkszenie atrakcyjnosci rekreacyjno-turystyczuej gminy

Proiekt I1. 2.1.- Wykorzystanie walordw Srodowiska i historii w rozwoju gminy

Walory gminy sprzyjaja akiywnemu %W;}%ﬁzs‘nk@wé irekreacji zaréwno mieszkahicéw
jak i 0séb przyjezdnych .Celem projektu jest rozszerzenie oferty rekreacyjnej i kulturalnej
o nowe wartosciowe elementy, cdp@xmada;acet za;sstmsb&wamem mieszkancéw 1 turystow.
Jednym z zadan , ktérego realizacja zwigkszy atrakcyjno$¢ gminy jest projekt p.n.
*Udostepnienie i zagospodarowanie na cele publiczne Zakladu Wielkopiecowego w Bobrzy.”
Jego przedmiotem jest ﬁé@ﬁgg}ﬁiefée do uzytku publicznego pozostatosci Zakladu
Wielkopiecowego w Bobrzy, ktéry jest obiektem charakterysty cznym dla Staropolskiego
Okregu Przemystowego — najstarszego i najwigkszego rejonu gérniczo — hutniczego i obrébki
metali na ziemiach polskich.

Ze wzgledu na ogromne koszty realizacji przedsigwzigcia i ograniczone érodki finansowe
Gminy, inwestycja zostala podzielona na 3 etapy. W ramach etapu I do realizacji :éaﬁajs sig
wykonanie robét m@z%‘;g@ﬁ} /ch do publicznego udostepnienia obiektu, a miaﬁswma
- wykonanie ogrodzenia czesci terenu siatka metalows o d&uggscl 80 m.,

- usuniecie drzew z podziemi wegielni {ﬁgﬁ“&éa‘zacm% jej fundamentom — 14 szt.) oraz
z pobliza muru OpOrowego, -
- wykonanie barierek zabezpieczajacych przy ruinach wegielni i murze oporowym




(w szczegélnie niebezpiecznych miejscach),
- wykonanie trasy dla zwiedzajacych w tym $ciezki dydaktycznej — miejscowe utwardzenie
powierzehni terenu oraz schody,
- wykonanie tablic informacyjnych zewnetrznych 1 wzdhuz dciezki dyd agi“ygz_wg - é szt
Wszelkie prace (prowadzone aktualnie i w §?§§S§$S€§§ zﬁigfsz*zé‘gss do rewitalizacji
unikatowych zasobéw kulturowych, ich zabezpieczenia i udostgpnienia szerokiej
publicznosei, prowadzone beda pod nadzorem konserwatorskim.

Projelt I12.2. Wsoieranie rozwoiy turvsivid § aktvwrieoo spedzania czasy wolneso
migszkancéw :

W programie tym istotne jest stworzenie elementow s;aéinei i dlugofalowej polityki-
@f}%{%fzysiaﬁa w gminie §§k§§§3} ch zasobéw w taki sposéb, aby stanowily baze dla
rozwoju rekreacji i turystyki, przy zachowaniu istniejgcych zasobéw szség‘% iska
§s§.§i§f§§§ﬁ§§. Istotnym elementem jest objecie tych zasobdéw stalg %&&?@?%%&k aby mogly
stanowi¢ odnawialny z punktu widzenia ge:}spadamzega zasob gﬁ‘dﬁ i
Najbogatsze walory rekreacyjne nie przyciagng do gminy gosei, jeshi g@msﬁa&q nieznane i
nierozpropagowane. Promocja i organizacja atrakcji s3 elementami rozwoju popytu na
$wiadczone ushugi turystyczne i rekreacyjne w gminie. Z uwagi na ograniczone zasoby
finansowe gminy wazne jest wspéldzialanie z innymi podmiotami oraz wykorzystanie
unijnych $rodkéw pomocowych.

Poszerzenie oferty w zakresie istniejacych szlakéw turystycznych, $ciezki edukacyjnej
zapewni nowe mozliwosci spedzenia wolnego czasu. Istotne jest polozenie nacisku na
réznorodnosé oferty w tym zakresie. Nowe trendy w rozwoju turystyki powoduja
koniecznosé zz*g;g’“ sie rozwojem turystyki aktywnej w tym budowa Sciezek rowerowych.

W poszczegélnych dziataniach wazng role Qégﬂ&‘m organizacja imprez kulturalnych,
sportowych aktywizujacych spolecznodé lokalng. Zintegrowane z projektami
finansowanymi ze Zrédel europejskich, beda doskonale dopelnialy obraz gminy 1
przyczynialy sie do jej sukcesywnego rozwoju .

W ramach projektu ujeta zostala wspdlpraca z Stowarzyszeniem ,,Plusik”

w Kostomiotach II i Radg Solecka w Kostomlotach I, z uwagi na cenng inicjatywe
spolecvnoscx lokalnej zrzeszonej w w/w ktorg byly dﬂaéama na pozyskanie lokalu z
przeznaczeniem na Dom Kultury i Swietlice za‘fegsxa, Z@%érzs%aaaﬁs na terenie gminy
na tego typu placéwki jest bardzo duze jednak gmina nie posiada obiektéw komunalny @E& i
terenéw na ktérych moznaby utworzy¢ placéwki kulturalne. ‘Wobec czego wspélpraca w
tym zakresie ze spolecznoscig lokalng przynies¢ moze pozytywny wplyw na poprawe
sfery zycia kulturalnego i o$wiaty pozaszkolnej. - :

6. MONITORING STRATEGII

Wspblny wysitek wielu osob, ktére ?EZ?SZV‘“L%} sigr sggﬁsm do opracowania szczegdlowej
dzagﬁgg:v stanu gminy, a nastgpnie stmtegzg j&j rozwoju na nastepnych kilka lat, p6jdzie na
marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie beds realizowane.
Niestety, nierzadko zdarza sie, Ze strategia po uchwaleniu przez Rade Gminy staje sie
martwym dokumentem, do ktérego ﬁigéy wigce] juZ si¢ nie siega.

Strategia powinna byc dokumentem zywym - powinna by¢ po prostu podstawowym planem
dziatania, wyznaczajacym kluczowe kierunki przedsiewzieé samorzadu ;%%a;ﬁﬁga 1
E%Sk&ZﬁﬁQS}?Eﬁ sposoby ich osiagania. Wiasnie po to w pracach nad opracowywaniem strategii

iele czasu poswigcono na wzgisﬁge kazésg{} projektu strategicznego na zadania, czas
wykﬁﬁaﬁza, koszty, zrédia finansowania i wykonawcdw.




Aby zaakceptowane przez Rade Gminy projekty byly realizowane, potrzebny jest organ, ktory
bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, $ledzenie yestepéw w ich wdrazaniu, okresowa
ocene, nanoszenie korekt i uzupehien oraz wprowadzanie do dokumentu nowych propozycji.
Najczesciej takim organem jest Wéjt Gminy, a przy najwazniejszych decyzjach - oczywiicie
Rada Gminy. Niekiedy do cyklicznej oceny realizacji zadan powotuje si¢ specjalna komisjg,
w skiad ktérej wchodzg takze przsﬁsxa‘mgiﬁe spotecznodci miejskiej, nie zwigzani
bezposérednio z praca Urzedu, ani Rady. \

Zapisane w strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze - raz w roku
powinny by¢ one g}i‘zﬁﬁ’:{%§§§€ i ewentualnie korygowane badZ uzupelniane stosownie do
zmieniajacych sig uwarunkowan wewngtrznych i zewnetrznych. Réwnoczesnie do dokumentu
strategii powinny byé wprowadzane nowe projekty, wynikajace z pojawiajacych si¢
mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych srodkéw), badZ zglaszanych potrzeb.

Sam proces wdrazania strategii jest w istocie oparty o zasady zarzadzania §?‘§§s§£€em system
stworzony przez §§gﬁv§§§w i teoretykdéw zs;z@zam& w Stanach Zjednoczonych, ktéry
p6zniej zostal przeniesiony na grunt samorzadéw w innych krajach, w tym w Polsce. Ponizej
zostaty zag}mzmiswaﬁe podstawowe pojecia zwigzane z %@m&t@é&i technikami wdrazania i
monitorowania proceséw strategicznych. \

6.1. M@ﬁi%@féwaﬁie strategii

Monitorowanie jest procesem, kt6ry ma na celu analizowanie stanu zawansowania projektu i
jego zgodnosci z postawionymi celami. Istota monitorowania jest wycigganie wnioskow z
tego, co zostalo i nie zostato zrobione. Jest nig takze ﬁi&é}{ ikowanie dalszych poczynan w
taki sposéb, aby osiagnaé zakladany cel w g_sz*zygziﬁscz Istotnym elementem monitorowania
jest wypracowanie technik zbierania informacji oraz opracowanie odpowiednich wskaznikéw,

ktore beda odzwierciedlaly efektywnos¢ prowadzonyc h dziatan.

Zasady moniforowania

Ustalono, Ze monitorowanie, by staé sie skutecznym narzedziem w procesie wdrazania

strategii, powinno charakteryzowa¢ si¢ nastepujacymi zasadami:

Wiarygodno$¢ - Informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opierac si¢ na
niepodwazalnych danych. Niedokladne dane systemu monitorowania moga
spowodowac podjecie niewlasciwych dziatan k@@gagécv h.

Aktualno§é - Informacje musza byé zbierane, przekazywane i oceniane w sposéb ciagly,
ktory umozliwia podjecie na czas dziataf korygujacych oraz stosownych
korekt w momencie aktualizacji strategii. '

Obiektywno$é- Monitorowanie prowadzone w oparciu o analizg wskaznikéw
poréwnawczych (gromadzonych np. w ramach systemu SAS oraz
@mﬁ*&gﬁs}w@m MAS) daje mozliwosé ??ﬁ%&f&iﬁiﬁ& obiektywnej oceny, nie

zakléconej subicktywnoscis, wvmka;aﬁgsi przywigzania do wiasnych
pomystéw.

Skupienie si¢ na sé@‘&%ﬁgigmwé punktach - &%ﬁi&?@%&@ﬁ koncentrowaé si¢ bedzie na
dziedzinach, w kt6rych istnieje prawdopodobienistwo iwsf@z@za
najwickszych odchylen, mogacych wywolywac zahamowania w realizacji
projektu lub jego zatrzymanie.

Realizm - Monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami projektu. Wdrazajaécy strategi¢
powinien dostrzegaé przede wszystkim te elementy procesu, ktére Swiadcza
o wydajnosci i jakosei dostarczanych produktow.

Koordynacja informacji - Monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem pracy tak, aby
nie wplywato na ich zahamowanie, ani tez nie przeszkadzalo w realizacji




podejmowanych dziatad. Monitorowanie kazdego z etapéw projektu
powinno wplywaé na powodzenie calego projektu. Oceny, ktérych dokonuje
sie w trakcie jego realizacji, ﬁ@%ﬁm‘;}’ by¢ znane czlonkom zespolu
sterujacego, a w przypadku ujawnienia uchybien, nalezy podja¢ dzialania,
ktérych celem i}@é&s naprawienie bledéw oraz zapobiezenie powstaniu
podobnych sytuacji w przysziosci. Informacje plynace z prowadzonego
monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich czlonkéw zespotu tak, aby
umozliwié im wilasciwe pedejmowanie decyzji dotyczacych realizacji
projektu.

Elastyczno$é¢ monitorowania - Mechanizm i sam proces monitorowania musi by¢ na tyle
elastyczny, aby mégl szybko geagewac na zachodzace zmiany. Réwniez w

przypadku dokonywania zmian i korekt projektu nalezy dbaé o to, aby

fgséyﬁkgwaé system oceny w sposéb dostosowany do zmieniajacych si¢
oczekiwan w g}«%z&sjs*} ch etapach projekiu.

ﬁ%fﬁiﬁ?ﬁﬁéﬁ i operacyjno$é monitorewania - Skuteczny system monitorowania w
przypadku wykrycia uchybien i @§£§1§ left od przyjetych norm powinien
wskazywaé, jakie nalezy podjaé dziatania korygujace. W sposobie
raportowania powinno by¢ zastrzeZone, jakie dziatania nalezy podjaé w
przypadky, kiedy zakladane w projekcie rezultaty nie zostajg osiagnigte badz
ich jako$¢ budzi¢ bedzie watpliwosé. W kazdym projekcie nalezy wskaza,
jakie dziatanie moze podja¢ odbiorca projektu, aby wyréwna¢ dysproporcje i
d@;amwadmc do realizacji za%ozoncgg celu.

W nrocesie monitorowania siratesii preewiddiono nasiepuigce fazyv:

Kontrole wstepng - Rozpoczecie kazdego programu i wehodzacych w jego sklad projektéw
ponrzedzﬁne bedzie ustaleniem wszelkich parametréw ilosciowych 1
jakosciowych - wskaZniki okreslajgce wyniki realizowanych zadan.
Przyjcte raz parametry powinny by¢é stosowane przez caly czas realizacji
programéw i projektéw.

Monitoring sterujacy - Zadaniem m tego rodzaju monitorowania bedzie wykrycie wszelkich
cdahyiena jakie maja miejsce w trakcie realizacji projektu. Dla skutecznej
realizacji m E"‘%}.‘L’{G‘”iﬁgh steruigcego powinien zosta¢ wyloniony zespol
skladajacy sie z radnych oraz przedstawicieli administracji

samorzadowej. Celem dziatania zespolu bedzie ocena dotychczasowych
rezultatéw wdrazania strategii oraz rekomendowanie zarzadowi
niezbednych dzialak modyfikujacych

Zakoniczenie projektu - kontrola koficowa - ocena efektéw, Ocena konicowa bedzie
dokonana w celu okreslenia, na ile zakladane w strategii cele zostaly
osiggnicte oraz ustalenia przyczyn wszelkich odchylef w realizacji
strategii. Ocena postuzy za podstawe sprawdzenia, czy planowane efekty
s3 zgodne z zalozonymi normami. W trakcie oceny zostanie rowniez
dokonana analiza podejmowanych dziatan korygujacych. Wnioski z
oceny zostang wykorzystane w trakcie realizacji kolejnych, podobnych
projektéw w przysziosci. Sa one réwniez kluczowe dla prawidlowego
planowania kolejnych edycji strategii rozwoju gminy
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Narzedzia stutgce rhieraniu informacji zaproponowane w czasie opracowania strategii
rozwoju

Zapewnienie informacji zwrotnej jest jednym z kluczowych instrumentéw zapewniajacych
efektywne wdrazanie strategii. Réwniez jego systematyczne zbieranie w istnigjacych bazach
danych jest elementem ulatwiajgcym péZniejsze prace zespolu monitorujacego.

Miary wykonania projektéw - W celu rzetelnego monitorowania wdrazania strategii
potrzebne sg dane ilosciowe o charakterze statystycznym, ktére po przetworzeniu powinny
zostaé ujete w serie wskaznikéw. Dzieki tym wskaZnikom zostanie okreslony poziom
wyiéciowy oraz stopien osiagnigcia zakladanych celéw.

Dla kazdego z projektéw zaproponowano odpowiednie miary wykonania. Pozwolg one w
przysziosci ocenié stopieh zaawansowania projektu i sukces w jego realizacji. Pomiar
osiaganych wynikéw pozwala odrézni¢ powodzenie od porazki. Wyniki zapisane w postaci
wskaznikow, czy bezwzglednych informacji statystycznych, majg takze wazne znaczenie w
procesie uzyskiwania poparcia spolecznego dla prowadzonych zmian, czy $wiadczenia ushug.
Daja one czytelny i jednoznaczny obraz sytuacji. Nalezy jednak pamietaé, ze musza by¢ one
interpretowane lacznie. Pojedynczy wskaznik czy liczba moze dawaé mylne, zbyt
optymistyczne lub zbyt pesymistyczne wrazenie o stopniu ‘zaawansowania wdrazania
strategii. Analiza wartosci poszczeg6lnych wskaZnikéw pozwala oceni¢, na ile podejmowane
dziatania zgodne sg z zaktadanymi celami. Zaproponowane miary umozliwiaja bezstronng
ocene osigganych efektow. ' ‘

Poréwnywanie wskaZnikéw - Jednym z podstawowych narzedzi shuzacych do oceny
efektéw realizowanej strategii jest réwniez poréwnanie osigganych wynikéw pomiedzy
miastami. Poréwnywanie efektéw odzwierciedlanych w réZnego rodzaju wskaZnikach moze
prowadzié do zidentyfikowania najlepszych wzordw, ktérych wspélnym mianownikiem jest
wydajnosé.

. Zagrozenia zwiazane 7 ocena wdrazania strategii

6.

2

Zaproponowane w strategii projekty zostaly okreslone w czasie i zakresie merytorycznym
zgodnie z dostepnymi aktualnie danymi. Informacje na temat kosztéw danego projektu nie sg
jednak tutaj dokladne, sa to koszty przyblizone, pokazujace tylko przewidywany koszt
projektu w stosunku do mozliwosci finansowych samorzadu. Strategia w swoim zarysie
pokazuje w ten sposéb wage finansowg poszczegblnych projektow w stosunku do innych,
réwniez waznych dla spolecznosei. Dlatego nalezy pamietad, iz koszty realizacji projektu
zapisane w dokumencie strategii nie moga by¢ podstaws do oceny jakosci zarzadzania
zasobami finansowymi gminy w jakimkolwiek ujeciu. Catos¢ kosztéw zwigzanych z
realizacja strategii jest niemozliwa do okreslenia. Skiadaja si¢ na nig takze budzety innych
jednostek, fundusze zewnetrzne i praca oséb zaangazowanych w rozwdj gminy.
Nastepnym waznym elementem jest zakres rzeczowy projektéw. Na etapie planowania
strategii nie da si¢ przewidzieé¢ zaréwno okolicznosci sprzyjajacych realizacji danego
zamierzenia, jak i przeszkod (zaréwno finansowych, organizacyjnych, jak i formalnych),
ktére utrudnia lub uniemozliwig prawidlowe jego wdrozenie. Dlatego wiasnie wszystkie
rojekty nalezy traktowad jako otwarte pomysly, ktére powinny by¢ modyfikowane i
zmieniane w oparciu o zmieniajace si¢ okolicznosci i nowe pomysly, zrodzone przy kolejnej
aktualizacji tego dokumentu.




7. ZARZADZANIE URZEDEM

Jednym z celéw budowania strategii rozwoju jest nakre$lenie kierunkdw strate sicznych
} - e _ &
rozwoju, ktérych realizacja pozwoli w przyszlosei na skuteczniejsza realizacje misji gminy.

Istniejgce dokumenty pn.

- Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Miedziana
Géra , wyznaczajacy sposéb wykorzystania gruntéw zgodnie z warunkami naturalnymi,
rozwijajaca sie siecig osadnicza oraz strukturg wiasnodci i potrzebami spolecznymi.

- Strategia rozwoju Gminy Miedziana Géra

- Plan rozwoju lokalnego Gminy Miedziana Géra

éwiadcza o istniejacej w Urzedzie Gminy $wiadomosci koniecznosci wdrazania

nowoczesnych narzedzi planowania i zarzadzania rozwojem. Nastepnym etapem bedzie

opracowanie wieloletnich planéw: finansowego i inwestycyinego, ki6re beda narzedziami
realizacji strategii, nadajacymi konkretny wymiar finansowy zamierzeniom, ujgtym w -
dokumencie strategii. ~ ~ ) ‘

Na terenic catego kraju urzedy gmin stopniowo zaczynaja wdrazaé narzedzia stuzace

usprawnieniu i poprawieniu jakosci obstugi mieszkancow. Istnieje wiele gotowych narzedzi,

ktore mozna wdrozyé praktycznie w kazdej jednostee organizacyjnej. Mozna w tym zestawie
wymienié takie instrumenty, jak TOM - Total Ouality Management, ktory integruje takie
normy jakosci jak ISO serii 9000 (zarzadzanie jakoscig) i 14000 (zarzadzanie srodowiskiem)
oraz odrebna kategorie, ktéra stanowig informatyczne systemy obiegu dokumentéw i kontroli’
pracy urzedu, zintegrowane z Biurami Obshugi. Oczywiscie stopien ich zaawansowania jest
réwniez zwiazany z ich ceng na rynku. W przypadku gminy Miedziana Gora rozpoczgto
realizacje zadan Programu Przejrzysta Polska i zrealizowania najbardziej podstawowyc
krokéw w kierunku polepszenia obshugi, nie zwiazanych z wielkimi wydatka

Przed urzedami na terenie calego kraju stojg w przysziosci kolejne wydatki na informatyzacje.

Niewatpliwie dalsza komputeryzacj¢ wymusi podpisana juz ustawa o podpisie

elektronicznym, ktdra wprowadzi mozliwo$¢ komunikowania si¢ z Urzedem przez poczie

elektroniczna i co wiecej umozliwi otrzymywanie decyzji tg droga. ‘

Dzialania zmierzajace do wprowadzenia takich narzedzi wymagaja jednak nakladow

finansowych. Nalezy przy tym pamigtaé, ze kolejne reformy administracji w kraju przekazujg

kolejne kompetencje do wykonania na poziomie samorzadu gminnego. Te wszystkie czynniki

obiektywnie wskazuja na koniecznosé zwickszenia wydatkow na administracie w

najblizszych latach przede wszystkim w celu realizacji jego ustug na poziomie

zadowalajgcym mieszkafcéw gminy.

Wszystkie te problemy beda rzutowaly na mozliwos¢ sprawnego dzialania i wdrazania

projektéw zapisanych w tej strategii. Koniecznosé podwyzszenia sprawnosci i zdolnosei do

wypelniania zadas jest jednym z kluczowych elementéw sprawnego zarzadzania zasobami,
niezbednego w realizacji okreslonych celéw. Rozwdj zdolnosci administracji do
wykonywania stojacych przed nig zadan jest réwniez jednym z kluczowych czynnikéw
wplywajacych na skutecznos¢ ubiegania sig o zewngtrzne $érodki finansowe niezbedne do
realizacji wiekszosci zadat stawianych w dokumencie strategii.

8.ZALACZNIKI - TABELE PROJEKTOW STRATEGICZNYCH




KARTA PROJEKTU or L1.1

Cel strategiczay |

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
ZMIERZAJACA DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA

MIESZKANCOW
Nazwa Numer I.1.
programu Ochrona §rodowiska programu
Nazwa Kanalizacja sanifarna Numer Lig
projekiu projekiu
Cel realizacji | Poprawa warunkéw zamieszkania, zmniejszenie ilosci zbiornikéw bezodplywowych,
projektu ochrona §rodowiska poprzez ograniczenie wod powierzchniowych i gruntéw
Czas Laczny jednostka
realizacji 2006 - 2020 koszt 72,8 min PLN koordynuiaca Urzad Gminy
realizacii
roiektu
Zadania ezas koszt realizacit Zrédia sdpowiedziaini
realizacii zadania finansowania
Przygotowanie dokumentacji | 2006-2013 | 3,5 min PLN $rodki { Urzad Gminy
1.Rozbudowa istniejace] budzetowe ‘
oczyszezalni sciekdw o 560 WEOSIGW
m°®/dobe (koncepeia) drodki unijne

ETAPIV —Zadanie |

2. Kanalizacja sanitarna z
przylaczami w miejscowosci
Porzecze wraz 2 pompowniami —
7 s7t. oraz rurociagiem tdocznym
dhageci 3,1 km

ETAP IV — Zadanie 2 dhugos¢
sieci — 8,7 km diugoéc
przyiaczy — 5.7 ki

wraz z pompowniami

oraz rurociagiem tlocznym
dhagodei 0,9 km

ETAP IV — Zadanie 3 dlugos¢
sieci — 12,9 km dlugosd
przyiaczy — 9,0 km
4.Kanalizacja sanitarna Z
przylaczami w miejscowosci
Bobrza i Przyjmo wraz z
pompowniami — 4 szf. oraz
rurociagiem tHocznym dlugosci
1,9km

ETAP IV —Zadanie 4

diugodé sieci — 3,6 km
diugos¢ przylaczy — 4,8 km

&, Kanalizacja sanitarna z
przytaczami w miejscowosci
Cmifisk Wyreba i Cminisk
Swiatelek wraz z pompowniami
~ 2 szt. oraz rurociggiem
tlhocznym dhugodei 1,5 km
ETAP IV — Zadanie 5

dhugodé sieci — 12,3 km
dhugosé przylaczy — 7,5 km




6.Kanalizacia sanitarna z
przylaczami w miejscowoidci

Cminisk Wykiest, Tumlin Wykies

i Tumlin Podgréd wraz z
pompowniami — 3 szt. oraz
rurociagiem tioczmym dhugoded
1,0 km

ETAP IV - Zadanie 6

dlugodé sieci— 9,6 km
dhuposé przyiaczy - 6,3 km

Budows kanalizacji
L.Kanslizacia sanitamaw
przylaczami w miejscowosci
Kostomioty I G
ETAP HI - Zadanie Nr ' dlugosé
sieci — 5,6 km diugosé
przviaczy- 2.5 km

Rurociag toczny 0,6 km

2. Kanalizacja sanitarna z
przylaczami w misjscowosci
Miedziana Géra ul. Tumiinska
ETAP I - Zadanie Nr 2
dhigodé kanale -10,13 km
diugodd prayiaczy- 6,6 km

3. Kanalizacia sanitarna 2
przyigczami w misjscowosei
Miedziana Géra Zagérze
ETAP Il - Zadanie Nr 3
diugoé kanalu — 531 km
diugosé przylaczy —3,7 km

przylgczami w mieisc i
Maciejéwka

ETAP III - Zadanie Nr 4 dlugo$é
sieci—11,35km

diugosé praylaczy — 8,2 km

7]
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5. Kanalizacja sanitarna z
przylaczami w miejscowosci
Porzecze wraz z pompowniami —
2 szt. oraz rurociggiem tlocznym
dhugodei 3,1 km

ETAP IV — Zadanie 2 dlugoéé
sieci—8,7km

diugodé przylaczy — 5,7 km

6. Kanalizacja sanitarna z
przylaczami w miejscowosci
Ciosowa i Cmifisk Wyrowce
Wraz z pompowniami — 2 szt
oraz rurociggiem tlocznym
diugoéei 0,9 km

ETAP IV — Zadanie 3 dlugo$é
sisci — 12,9 km dlugoséé
przylaczy — 9,0 km

12006-2013

4.5 min PLN

9,0 min PLN

4,7 min PLN

11,3 min PLN

9,5 min PLN

drodki
budzetows
WFOSIGW

| $rodki unijne

Urzad Gminy
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7. Kanalizacja sanitarma z
przylaczami w miejscowosci
Bobrza i Przyime wraz z
pompowniami — 4 szt. oraz
rurociagiem Hocznym dhugodel
L,9km

ETAP IV — Zadanie 4

dlugosd sieci — 3,6 km

dhugosé pravigczy - 4,8 km

8. Kanalizacja sanitama z
przylaczami w migjscowosci
Cminsk Wyreba i Cmissk
Swiatelek wraz z pompowniami
~2 szt oraz rurociggiem )
thocznym dhugodel 1,5km
ETAPIV —Zadanie S

dhugodé sleci— 12,3 km
dhugosé przylaczy — 7,5 km

$. Kanalizacja sanitama z
przylaczami w misjscowodci
Cmifisk Wykies, Tumlin Wykied
i Tumlin Podgréd wraz z
pompowniami — 3 szt. oraz
rurociagiem tlocznym  dhugodci

1,6km ;
ETAPIV ~Zadanie s

dlugodd sieci ~ 5,6 km
diugodé preyiaczy — 6,3 km

5,7 min PLN

7.7min PLN

6,2 min PLN

Rozbudowa istniejgoej

oczyszezalni Sciekow
o 500 m’/dobe

ETAP IV — Zadanie |

2007-2013

=

3,0 mi

$rodki
budzetowe
WEOSIGW

3E.7 rrssiivess
STOOK! unine

Urzad Gminy

miary wykonania projekia

5

- diugosé wybudowanej kanalizacji sanitarne;j

- ilo$¢ podigczonych nieruchomosei i uzytkownikéw
- ilo$é wykonanych dokumentacji projektowych
-oddanie do uzytkowania eczyszcezalni

- wskaZnik skanalizowania gminy

e
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2 KARTA projektu nr1.1.2

Cel strategiczny [

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
ZMIERZAJACA DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA

MIESZKANCOW
Nazwa (ehrona $rodowiska Numer i1
programu programu
Nazwa Poprawa stanu technicznego obiektéw Numer 1.i2

projektu uzyiecznodcl publicanei projekin
Cel realizacji | Ograniczanie zuzycia energii cieplnej poprzez poprawe stanu izolacyinosci budynkéw i

projektu - | ochrona Srodowiska .

Czas Laczny koszt jednostka
realizacii 2006-2015 realizacil 1195000,60 21 koordynujaca Urzad Gminy
projekin
Zadanis czas realizacji | koszt realizaci Zrédla sdpowiedzialni
zadania finansowania

termo modernizacia budynku | 2005-2006 245.000 =z $rodki wiasne Urzad Gminy
przychodni zdrowia w e
Cminsku Rzadowym wraz z
modernizacia ogrzewania .
termo modermnizacija budynku | 2007 100.000 zt $rodki wiasne Urzad Gminy
przychodni zdrowia w fund. unijne
Kostomiotach II
termomodernizacja budynku | 2008 300.000 zi $rodki wiasne | Urzad Gminy
szkoly podstawowsi w fund. unijne
Kostomlotach II
termomodernizacja budynku | 2009 60.000 =t $rodki wiasne Urzad Gminy
OSP w Kostomlotach fund. uniine
termomodernizacia budynku - | 2009 50.0060 # $rodki wiasne Urzad Gmimy
OSP w Bobrzy fund. uniine
przebudowa{ dobudowa pietra} | 2011 340,800 7 $rodki wiasne Urzad Gminy
i termomodernizacja budynku fund. unijne
(OSP w Miedzianej Gérze
przebudowa i 2012 50.000zt §rodki wlasne Urzad Gminy
termomodernizacia budynku fund. uniine
OSP w Cminsku o
przebudowa i 2613 56.000 2t §rodki wiasne | Urzad Gminy
termomodernizacja budynku : fund. uniine
Posterunku Policji w

Miedzianej Gorze

miary wykonania projelts

- ilo4€ budynkéw poddanych termomodernizacii, przebudowie

- zmniejszenie kosztéw produkciji energii ciepinej
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3 KARTA PROJEKTU nr. L.1.3

Cel strategiczany |

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZINES
ZMIERZAJACA DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA

MIESZKANCOW
Nazwa Ochrona §rodowiska Numer I.1
programu programu
Nazwa Gospodarka odpadami Numer 1.1.3.
roickiu projekiu
Cel realizacii Wadrozenie systemu gospodarki odpadami zgodnie z cbowiazujacymi standardami,
projektu ochrona $rodowiska; zwickszenis efekiywnodel zbibrkd surowedw widmych, poprawa
\ e standardu ustug komunalnych '
Cezas Laczny koszt jednostka
realizacji 2006-20158 realizacii 656000,00 =t koordynujgea Urzad Gminy
) projekin ;
Zadania czas reslizacji | koszt realizacji Zrédia edpowiedzialui
zadania finansowania '
Kampania edukacyjno — Srodki wiasne, | -
informacyinego dot. od 2005 GFOSIGW, ;
prawidiowe] gospodarki zadanie ciggle 35000 = PFOSIGW, Gmina
odpadami WFOSIGW
Zaopatrzenie obiektéw .
uzytecznosci publicznej w GFOSIGW, .
odpowiednie pojemnikina | 2006 15 000 zH PFOé}QW, Gmina
odpady zmieszane. WFOSIGW
Likwidacia Kontenerdw KP-7 | 2006 Gmina, ZGK
Nawigzanie wspdlpracy z
zarzadzajacymi obisktami, w
ktérych zorganizowane 2006 ¢
zostang punkty zbidrki T Gmina, ZOK
N < B . zaganie ciggie
odpaddw 1 czryeh i =
wdrgzeni i
Zakup pojemnikéw na {}5{}.’3}{31}@ .
odpady niebezpieczne 2006 6 000 zt P‘EOS;QV}"’, Gmina, ZGK
pady f WFOSIGW
kup koszy ulicznych g‘ﬁf@ 10 000 /40 s7t. | GFOSIGW Gmina
bud 1l K PR RLrg ey
. . . Od 2006 1. 20 000 zt/ rok PFOSIGW, Gmina
prawidlowej gospodarki WFOSIGW

odpadami

miary wykonania prolekiu.

- fio#¢ zlikwidowanych kontenerdw KP-7 :
- % wyposazenia wszystkich nieruchomodci w pojemniki przydomowe na odpady komunalne zmieszane
- iloéé obiektéw uzytecznosci publicznej wyposazonych w pojemniki o poj. 11001

- poziom odzysku i recyklingu odpadéw selektywnie gromadzonych

- ilod¢ zebranveh odpadéw nicbezpiecanych wystepuigeych w strumieniu odpaddéw komunalnych

- ilo$¢ dzikich wysypisk
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4 KARTA PROJEKTU nr. L.1.4

Cel strategiczny I

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
ZMIERZAJACA DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA

MIESZKANCOW
Nazwa Ochrona §rodowiska Numer L1
rogramu programu
Nazwa Gazociag Numer 14
rolekiu rojektu
Cel realizacii | Rozbudowa sieci gazowej, zmniejszenie niskiej emisji poprzez zastosowanie
rojekiu ekologicznego paliwa do celow grzewezych
Czas SRA: Laczny koszt s \ jednostka \
realizacii 2006-2015 realizacii 1609000.00 2t koordynujgca | Urzad Gminy
: proisktu
. Zadania - czas realizacii | koszt realizaci Zrédia adpowiedzialat
zadania finansowania
Gazociag $redniego ciSnieniaz | I pélrocze Oddziat
przylaczami do budynkéw wm. | 2006 Gazowniczy w
Kostomiloty U-Miedziana Géra Kielcach
a)gazociag 270000 Oddziat
Gazowniczy w
Kielcach
bprzyiacze indywidualne 70000 Odbiorey
‘ - indywidualni
¢} przyiacze do instytucii 25600 UG w
Miedzianej
Gérze
I pélrocze Oddzial
2007 Kielcach
‘a)gazociag
859000 Oddziat
Gazowniczy w
Kielcach
Yprzviacza indywidualne
385000 Odbiorcy
indywidualni
miary wykonania projektu

Dlugosé gazociagu w miejscowosciach Kostomioty I,
aygazociag - 3717,60m

biprzyiacza indywiduaine -73 szt.

¢)przylacza do instytucji - 7 szt

Miedziana Gérs

Dlugo$é gazociagu w migiscowosciach Miedziana Géra, Tumlin-Wykied, Tumlin-Podgréd.

a)gazociag - Miedziana Géra — 7530,00m
-Tumlin-Wykief — 2740,00m
-Tumlin-Podgréd — 2000,00m.

b) przylacza indywidualne - Miedziana Géra — 127 szt.

-Tumlin-Wykiefi, - 112 szt

- Temiin-Podgréd —~ 68 szt
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5 KARTA PROJEKTU nr 1.2.1.

Cel strategiczny I

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
ZMIERZAJACA DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA

.

MIESZKANCOW
Nazwa Gospodarka wodna Numer 1.2.
rogramu programu
Nazwa Modernizacia | rozbudowa sieci wodociagowe) Numer 2.1
projekiu projekiy
Cel realizacji | Poprawa warunkéw zamieszkania, zapewnienie dostarczania wody mieszkaficom z sieci
projekiu wykonanej z materialéw o odpowiedniej jakoci zgodnie z obowiazujacymi przepisami
Czas \ Lacmy koszt SR jednostka
realizacji 2006-2015 realizacji 5000000,00 = koordynujaca | Urzad Gminy
rojcktu :
Zadania czas realizacji | ~kesztrealizacii Zrédia odpowiedzialni
zadania finansowania
{rozbudowa w formie. 2006-2015 2000000,00 =# mieszkaricy, ZM PONIDZIE
uzupelienia wodociagu $rodki unijne
WFOSIGW
ZM PONIDZIE
wymiana wodociagowych rur 2006-2015 3000000,00 =zt ZM ZM PONIDZIE
azbestowo-cementowych, PONIDZIE,
zeliwnych i stalowvch — 12,6 $rodki uniine

miary wykonania proiektu

- diugoéé nowo wybudowanych odcinkdw sieci

- dlugosé zmodemizows

- i108¢ mb wymiemonych rur

Sw siect
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6 KARTA PROJEKTU nr 1.2.2.

Cel strategicany [

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
ZMIERZAJACA DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA

MIESZKANCOW
Nazwa Gospodarka wodna Numer 1.2,
programu programu
Nazwa QOdwodnienie terendw gminy Numer 1.2.2.
projektu projekiu
Cel realizacji | Poprawa warunkéw zamieszkania poprzez prawidlowe odprowadzenie wéd opadowych i
rojektu - roztopowyvch
Czas o \ T Laczny koszt \ jednostka \ :
realizacji 2006-2015 realizacji 374 910,00 zt koordynujaca | Urzad Gminy
proiekiu
- Zadania “iczasvealizacii | koszt realizacii Zrédia edpowiedzialni
) zadania finansowania
budowa kanalizacji deszczowej | 2006 127000 =4 Urzad Gminyw | Urzad Gminy
w drodze gminngi o nrewid. Miedziangj -
0021317 (ul. Kodcieha) w Gérze
misiscowodci Kostomioty Il
budowa kanalizacii deszczowel | 2006 416000 z1 Urzad Gminy w | Urzad Gminy
‘przy drodze wojewddzkiej o nr Miedzianej’
748 R Gérze ~50%
Swigtokrzyski
Zarzad Drig
Woiewédzkich
—50%
przygotowanie dokumentacji do 31.12.2005 (20910 zt Urzad Gminy w | Urzad Gminy
' kanalizacji deszczowej w drodze : Miedzianej
giminnej o nr ewid. 0021317 (ul Gérze
Kodcielna)
odwodnienie terendw gminy 2015 11000 zi Urzad Gminy w | Urzad Gminy
poprzez modernizacje rowéw Miedzianej
otwartych odprowadzajgcych Gérze -30%
wody deszczowe i roztopowe Mieszkancy —
70%
miary wykenania projektu
Kanalizacja deszczowa przy ul. Kodcielng}
ajkanat deszezowy - 521 mb
byprzykanaliki - 122 mb
Kanalizacja deszczowa przy drodze wojewddzkiej o nr 748
aYkanal deszczowy - 370 mb
Roéw przydroiny - przv ul. Rézane] w m. Miedziana Géra ~292 mb
- przy ul, Urzedniczei m. MiedzianaGéra - 160 mb

7
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7 KARTA PROJEKTU nr L.3.1.

Cel strategiczny [

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
ZMIERZAJACA DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA

MIESZKANCOW
Nazwa Drogownictws Numer 1.3
programu programu
Nazwa Budows i modernizacia drdg na terenie gminy Numer 1.3.1.
projekiu projekin
Cel realizacji | Poprawa stanu technicznego sieci komunikacyinej na terenie gminy
rojekiu )
Czas Lacany koszt jednostka \
realizacii 2006-2015 realizacii 1030744 2% koordynujaca | Urzad Gminy
projekia )
Zadania czas realizacji | koszf realizacii Zrédia edpowiedziaini
zadania finansowania
budowa drég : Urzad Gminy
a) przebudowa drogi gminnej o 2006 157000 =zt Urzad Gminy w
nr ewid, 002131T (ul. Kodcielna) Miedzianej
w m. Kostomioty I Gérze
891200z
b} przebudowa drogi powiatowej | 2006 Urzad Gminy w
nr ewid. 02927 Miedzianej
Gérze — 50%
Powiatowy
Zarzad Drég w
Kieleach — 50%
poprawa stanu nawierzchnina [ 2006-2015 170000 zt Urzad Gminy w | Urzad Gminy
drogach: Miedzianej
remonty drég gminnych i Goérze

wewngtrznych

przygotewanie dokumentacji na
przebudowe drogi gminnej o nr
ewid. 0288T

v w

Urzad Gminy

miary wykenania projektu

Przebudowa drogi gminnej o nr ewid. 0288T
a) dlugo$¢ drogi— 559,14 mb

b} szerckodc drogi — 5,0 mb

¢} powierzchnia nawierzchni — 2809,70 m’
d) dlugoss kraweinikdw — 1118,28mb

‘Przebudowa drogi powiatowej o nr ewid. §292T; Cminsk Wymien-

lin Podgréd — 2530m

Drogi gminne o nr 0213270021337,
GO2134T002135T:002136T002137T;002138T;002139T,002140T,002141T;002142T o db. 11820 m i

drég wew. o di. 11660 m.

L
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8 KARTA PROJEKTU nr 1.3.2

Cel strategiczny [

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
ZMIERZAJACA DO POPRAWY WARUNKOW ZYCIA

MIESZKANCOW
Nazwa Drogownictwo Numer 1.3
rogramu _ programu
Nazwa Bezpieczenstwo ruchu komunikscyinege Numer 133
rofekin . i projekm
Cel realizacji | Poprawa bezpieczenstwa mieszkaficéw i ruchu drogowego
- projektu ' i
Czas Laczny koszt jednostka
realizacil 20062007 1 realizacy 33gT7z A “koordynuiges | Urzad Gminy
T ‘ proiektu | : _
~ Zadania czas realizacji | koszt realizacji |  Zr6dia odpowiedzialnt
S \ zadania finansowania
- budowa chodnika przy drodze | 2006 188000 =zt Urzad Gminy w | Urzad Gminy
gminnei ¢ or ewid. 0021317 Miedzianej
- budowa chodnika przy drodze | 2006 1572 z Urzad Gminy w
krajowej nr 74 o 2007 Miedzianej
Gérze — 50%
Generalna
Dyrekeja Drég
Krajowych i
autostrad
of/Kielce — 50%
- budowa chodnika przy drodze | 2006 07600 =z Urzad Gminy w
woj. nr 748 RMiedziane
Gérze - 50%
Swietokrzyski
Zarzad Drég
Weoiewddzkich
w Kielcach —

. 50% _
przygotowanie dokumentacji- | do 31.12.2005 | 12544 zi Urzad Gminy w | Urzad Gminy
budowy chodnika przy drodze Miedziangi
gminnej o or ewid. 002131T Gérze
budowa ofwietienia ulicznego 3616 Urzad Gminy
budowa i modernizacja Urzad Gminy
o$wietlenia ulicznego
ajprzy drodze gminuej o nr ewid. | 2006 45000 =zt Urzad Gminy w
9021317 Miedziang]

Gérze
b)przy ul. Bukowej 2006 20000 zt Urzad Gminy w
przy ul.Gériczej Miedzianej
Gérze — 50%
Mieszkaticy —
56%




miary wykenania projekiu

Budowa chodnika przy drodze gminnej o nr ewid. 002131T
a)szer. — 1,5 m : dl. 766,28 m; pow. 114942m’

bszer. —2,12m; di. 210,00m; pow. 44520m”

Yszer. — 4,0 m;di.62,00m; pow. 248,00m’

"y

[

Budowa chodnika przy drodze krajowej nr 74 X
a} szer.— 1,5m;di 228741 m; pow. —3431,12m"
b)

- budows chodnika nrey drodze wol. nr 748

Cud%




9 KARTA PROJEKTU nrlLl.1

Cel strategiczay [1

WSPIERANIE ROZWOJU SPOLECZNG-GOSPODARCZIEGO
GMINY W OPARCIU O POTENCJAL SRODOWISKA I
MIESZKANCOW

Nazwa
programu

Kreowanie wizerunku gminy przyiaznej
mieszkaficom { osocbom przyiezdnym

Numer
programu

IL 1.

Nazwa
proicktu

Promocia gminy

Numer
projextu

i1

Cel realizacii
rojektu

spoteczno —gospodarczy gminy

Zwigkszenie zainteresowania turystéw i potencjalnych inwestoréw gmina. Rozwéj

Czas

realizacii 2006-2015

Eaczny koszt
realizacji
projekiu

120 0600

jednostka
koordynujaca

Urzad Gminy

Zadania

czas reafizacii

koszt realizacji
zadania

Zrédia
finansowanisa

oedpowiedziaini

udzial w taxgasiz

2006-2015

50 000 =t

Budzet Gminy

Urzad Gminy

rozbudowa i biezgca
aktualizacia strony
internetows]

P

-

Urzad Gminy

promogia firm, ushug i
wyrobdéw produkowanych
przez lokalnych
przedsiebiorcdw na stronach
internetowych gminy

2066-2015

Urzad Gminy

nawigzanie wspdipracy ze
Srodowiskiem akademickim w
celu organizacii na terenie
gminy pleneréw studenckich i
prakiyk zwigzanych z historia,
zabytkami, obszarami
cermymi przyrodniczo i
odslonieciami geologicznymi

2006-2015

56000 =

Budzet Gminy

Urzad Gminy

wykreowanie imprezy
kulturalnej, turystycznej,
edukacyinej o zasiggu
ponadickainym poprzez
wykorzystanie istniejacych
zasobéw historyeznych,
geologicznych

26 000 z

Budzet Gminy

Urzad Gminy

miary wykonania projektu

-ilos¢ imprez targowych, wystaw, w kiérych uczestniczyli przedstawiciele UG
- tlodé wejsé na strong internetowsy

-ilodé imprez kulturalnych, turystycznych
- iloé¢ pleneréw i prakiyk studenckich

54




10. KARTA PROJEKTU nrI1.1.2

Cel strategicany H

WSPIERANIE ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO

Nazwa Kreowanie wizerunku gminy przyjazne] Numer i
programu mieszkanhicom i esobom przyjezdnym programu
Nazwa Gminne Centrum Informacji Numer ILi2
rojektu projektu
Cel realizacji | Aktywizacja zawodowa i informacyina mieszkafcéw oraz rozwdj zasobdéw ludzkich
projektu
Czas Laczny koszt Jjednostka
realizacji 2006-2015 realizacji 255.616,52zt | koordynujgca | Urzad Gminy w
o S projektu brutto Miedzianej Gérze
Zadania €zas koszt realizacji Zrédla odpowiedzialni
_ realizacil zadania finansowania
Cykl szkolen 2005-2007 ‘ Urzad Gminy
Pomoc w poszukiwaniu pracy |2005-2015 50000z Budzet Gminy | Urzad Gminy
Dostep do sprzeiu 2005-2015 50 600 zt Grant MGiP Urzad Gminy
komputerowego, biurowego | oraz budsst o
internetu gminy
miary wykonania projekiu

A Cad Bud

. ilo$é korzystaigcych ze sprze

1.iloé¢ prowadzonych szkolen
. iloéé przeszkolonych oséb
. lo$€ os6b kidre poszukiwaly pracy

komput

wego i internetu




11 KARTA PROJEKTU nr I1.1.3

Cel strategiczuy I

WSPIERANIE ROZWOJU SPOLECING-GOSPODARCZEGO

GMINY W OPARCIU O POTENCJAL SRODOWISKA I

MIESZKANCOW
Nazwa Kreowanie wizerunku gminy przyjaznej Numer
programu mieszkaticom i osobom przyjezdaym programu
Nazwa Przejrzysta gmina Naumer
roiekiu L proiekiu
Cel realizacii | Ksztaltowanie dobrych kontaktéw z mieszkaricami
._projektu : S ~
e \ : S————————— - mp— =
b o Cras oo | haczny koszt | e jednostka . |
realizacii | 2005-2015 | realizacjii koordynuigea
= _projekiu |
 Zadania - | czas realizacji| kosztrealizacji | Zrédla
S e :  zadania finansowania |

| 1.Opracowanie i wdrozenie
programu skutecznego
propagowania wirod

pracy gminy. 5

2.Stworzenie stalych kanaléw
skutecznego przekazywania
informacii miesgkaficom
gminy, zbierania informacii od
nich oraz platformy do
prowadzenia z mieszkaricami
efektywne] dyskusii wdrozenie
zasad wspdipracy z
istniejacymi w spolecznodei
lokalnej organizacjami
pozarzadowymi szczegdlnie
przy realizacji dzialan na rzecz
przefrzystosdci 1 uczciwodci w
zyciu publicznym.

J.wdrozenie zasad
-komunikacji i wspélpracy z
istniejgcymi w spolecznosei
lokalnej niciatywami
chywatelskimi oraz
organizaciami pozarzgdowymi
w celu wspéinego
przygotowywania i realizacji
projektdw majacych na celu
rozwigzywanie probleméw
iokalnych i rozwdi spoleczno-
ekonomiczny.

mieszkaficéw podstawowych |
informacii zawartychwaktach | -
prawnych regulujgcych sposéb |

20052015

~

miary wykonania projekiu

1. ilo§é zrealizowanych wspdlnie ze spolecznodcis lokalng pmjéktéw
2. pozytywna ocena pracy wrzedu




12KARTA PROJEKTU nr I1.14.

Cel strategiczny I

WSPIERANIE ROZWOJIU SPOGLECZNO-GOSPODARCIEGO
GMINY W OPARCIU O POTENCJAL SRODOWISKA |

MIESZKANCOW
Nazwa Kreowanie wizerunku gminy przyjaznej Numer Il 1.
programu mieszkaficom i oscbom przyjezdnym programu
Nazwa Sport | rekreacia Numer 11.1.4.
rojektu - - proiekin
Cel realizacji | Poprawa warunkéw do uprawiania sportéw poprzez zapewnienie infrastruktury sportowej
projektu | oraz poszerzenie oferty sportowo-rekreacyjnej
Czas Lacany koszt jednostka
realizacii 20066-2015 realizacii 6105000 4 ‘koordynujaca | Urzad Gminy
‘ projekiu B i
Zadania czasvealizacii | koszt realizacii Zrédia odpowiedzialni
S S o zadania finansowania
- budowa sali gimnastycznej w | 2007-2008 500.000 .z érodki wiasne | Urzad Gminy
Porzeczu ‘ fund. unijne .
-. Budows boisk 2609 800060 $rodki wiasne | Urzad Gminy
wielofunkcyjnych przy SP w . . fund. unijne
Mirisku Rzadowym
Budowa boisk 2009 80.000 zt $rodki wlasne | Urzad Gminy
wielofunkcyinych przy SP w fund. unijne :
Kostomiotach IT
- Budowa boisk 2009 45.000 2t érodki wiasne | Urzad Gminy
wielofunkeyinych przy SP w fund. unijne
Porzeczu
budowa stadionu wraz z ogélno | 2007-2015 2.000.000 zt $rodki wlasne | Urzad Gminy
dostepnym zapleczem fund. uniine
sporfowym
budowa basenu 2015 2.506.000 =t $rodki wiasne | Urzad Gminy
fund. unijne
budowa §ciezek rowerowych 2007-2015 960.000 =zt rodki wiasne | Urzad Gminy

fund. unijne

miary wykonania projekin

- liczba wybudowanych boisk

- Hczba wytvezonyeh | opisanych Scieek rowerowych

- km wytyczonych i opisanych Sciezek rowerowych

- wybudowany basen

57




13.KARTA PROJEKTU nrIL.1.5

Cel strategiczny 1

WSPIERANIE ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
GMINY W OPARCIU O POTENCIAL SRODOWISKA |

MIESZKANCOW
Nazwa Kreowanie wizerunku gminy przyjaznej Numer 1L 1.
programu mieszkarnicom { osobom przyjezdnym programu
Nazwa Oswiata przedszkolna Numer I1.1.5
projektu projekiu
Cel realizacji | Zwigkszenie liczby dzieci objgtych edukacjg przedszkelna.
projektu Zapewnienie dzieciom 3;“?&%“} inych i odpowiednich warunkéw do zabawy i w%;xcs@?y*ﬁg&
Czas 2006-2007 Lgs:zny kasz% e 3ednesﬁ§a
realizacii i - realizacii 14060 600 = koordynuiaca
: 1 profekm i
_Zadania | czas realizacji | koszt realizacii Zrédia edpowiedzialni
‘ e - zadania finansowania
budowa przedszkolaw 2006-2007 11200000zt |$rodkiwlasne | Urzad Gminy
Kostomdotach: o B fund. unijne
Budowa placuzabaw w1 2006-2007 200 000 2t $rodki wiasne Urzad Gminy
Kostomlotach 11 ‘ fund. uniine )

miary wykonsnia proiekin

| - przedszkole czterooddziatowe na okolo 100 dzieci wraz z zagﬁ@ze"ﬁ kuchennym i ﬁg{;@@éamwamﬂm
{ terenu oraz przebudowa drogi dojazdowej; :

-plac zabaw

58




14. KARTA PROJEKTU nr IL1.6.

Cel strategiczny [

WSPIERANIE ROZWOJU S?S&E€§§§=§§S§€}§AR{?E§G%
GMINY W OPARCIU O POTENCJIAL SRODOWISKA I

Centralnego Placy Gminy

2. Juwestycia obsimuie
przebudowg 748 drég, budowe
559 m chodnikéw, 50 miejsc
parkingowych oraz 790 m
placu w otoczeniu budynku
Urzedu Gminy.

MIESZKANCOW
Nazwa Kreowanie wizerunku gminy przyjaznej Numer IL 1.
programu misszkanicom i gsobom przyiezdaym programu
Nazwa Centralny Plac Gminy Numer 1L1.6.
projektu projekiu
Cel realizacji Poprawa estetyki i funkcjonalnosci centrainego placu gminy
-projektu S o
" Czas Laczny koszt e o jednostka
realizacji 2005-2013 realizacii 1000000 koordynuiaca Urzad Gminy
proiekiu :
Zadania czas realizacji | koszt realizacji Zrédia odpowiedzialni
8 zadania finansowania
1.zabudowa wraz z 2009-2013 1.000.000 zt Budzet gminy | Urzad Gminy
modernizacia cbiektéw \

miary wykonanis projektu

- iloé zmodernizowanych obiektéw
- iloé¢ wybudowanych chodnikéw, miejsc parkingowych




15. KARTA PROJEKTU nr IL.2.1.

Cel strategiczny Ii

WSPIERANIE ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
GMINY W OPARCHIO POTENCIAL SRODOWISKA |

MIESZKANCOW
Nazwa Wykorzystanie waloréw $rodowiska i historii oraz Numer 2.
programu rozwdj atrakcil turystycznych programu
Mazwa zwiekszenie atrakcyinodei rekreacyino- Numer IL 2.1
rojekm turystycznei gminy proiektu
Cel realizacii | stworzenie warunkéw dla rozwoju turystyki
rojektu L
Czas N O Lacany koszt | 1550000z jednostka ‘Urzagd Gminy
realizacjii | 2006-2015 |  realizacji | koordynujaca | .
R projektu Sl
~ Zadania | ezas realizacii| koszt realizacji |  Zrodla odpowiedzialni
; ) zadania finansowsania
"Udostepnieniei ... \ 2005-2006 550 000 =t EFOiGR = | Urzad Gminy
zagospodarowanie na cele Sekcia o \
publiczne Zakiadu Orientacii
Wielkopiecowego - 440.000,00
w Bobrzy® Gmina
Miedziana Géra
- 110.000,00
Budowa zbiornika wodnego | 2006-2015 1 000 000 zt Srodki | Urzad Gminy
wior” finansowe .
podmictéw
gospodarczych
Srodki unijne
miary wykonania projektu
- liczba turystéw w roku

- budowa zbiornika wodnego

60




